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Hector Kobbekaduwa Agrarian 
Research and Training Institute, 
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23rd March 2005. 

The Hon. Minister of Agriculture and Livestock, 
Ministry of Agriculture and Livestock, 
"Govijana Mandiraya", 
80/5, Rajamalwatta Avenue, 
Battaramulla. 

A n n u a l R e p o r t a n d A u d i t e d A c c o u n t s 2 0 0 4 

In terms of section 14 (2) of the Finance Act No. 38 of 1971, I submit herewith on behalf of 
the Board of Governors, the following documents for the year ended 31st December 2004. 

(1) The Annual Report 
(2) The Audited Statement of Income and Expenditure 
(3) The Audited Balance Sheet 
(4) The observations made by the Auditor General of Accounts 

I remain, 

Yours faithfully, 

Tissa Warnasuriya, 
Chairman 
Board of Governors. 



A N N U A L R E P O R T 

2004 

Overview 

T h e first A n n u a l R e p o r t of t h e I n s t i t u t e r e p o r t e d t h e h i s t o r y of i ts e s t a b l i s h m e n t a s f o l l o w s : "In July 1 9 6 0 
t h e FAO o f t h e U n i t e d N a t i o n s O r g a n i z a t i o n p r o p o s e d t h e e s t a b l i s h m e n t of a S o u t h E a s t A s i a n A g r a r i a n 
R e s e a r c h a n d Tra in ing I n s t i t u t e . In July 1 9 6 4 t h e C a b i n e t m a d e a f o r m a l a p p l i c a t i o n for t h e e s t a b l i s h m e n t 
of t h e I n s t i t u t e in C e y l o n w i t h a s s i s t a n c e f r o m t h e U n i t e d N a t i o n s S p e c i a l F u n d . N e g o t i a t i o n s t h e n b e g a n 
w i t h t h e U N D P a n d FAO a u t h o r i t i e s a s to t h e s p e c i f i c o b j e c t i v e s of t h e I n s t i t u t e , t h e s c o p e a n d c o n t e n t o f 
t h e r e s e a r c h a n d t r a i n i n g t o b e u n d e r t a k e n by it, a n d i ts r e l a t i o n s h i p w i t h t h e t e a c h i n g a n d r e s e a r c h 
i n s t i t u t i o n s s u c h a s t h e U n i v e r s i t y o f C e y l o n , t h e o n l y U n i v e r s i t y w i t h a F a c u l t y o f A g r i c u l t u r e a t t h e t i m e . 
On t h e b a s i s of t h e s e d i s c u s s i o n s , a r e v i s e d r e q u e s t w a s m a d e in O c t o b e r 1 9 6 7 s e e k i n g a s s i s t a n c e for t h e 
e s t a b l i s h m e n t of a N a t i o n a l I n s t i t u t e . T h e p r o j e c t w a s a p p r o v e d in J a n u a r y 1 9 6 9 b y t h e G o v e r n i n g C o u n c i l 
of t h e UNDP. It w a s i n t e n d e d t h a t t h e I n s t i t u t e s h o u l d e v e n t u a l l y e x p a n d i t s a c t i v i t i e s s o a s t o c o v e r t h e 
n e e d s of t h e o t h e r c o u n t r i e s in t h e A s i a n Reg ion" . 

T h e p r o j e c t e d e x p a n s i o n did n o t o c c u r for a v a r i e t y of r e a s o n s , t h e p r i m a r y o n e b e i n g t h a t t h e a u t h o r i t i e s 
a t t h e t i m e t e n d e d t o b e insu lar in t h e i r a p p r o a c h t o o u r a g r a r i a n s i t u a t i o n a n d t h e p r o b l e m s t h a t c h a r a c t e r i z e d 
it. In t h e initial p e r i o d e v e n t h e f o r e i g n s c h o l a r s w h o j o i n e d t h e I n s t i t u t e u s e d Sri L a n k a a s a k ind of ' c a s e -
s t u d y ' t o d e v e l o p t h e i r o w n a c a d e m i c prof i l e . 

C o l l a b o r a t i o n w i t h t h e F o o d a n d A g r i c u l t u r e O r g a n i z a t i o n h a s c o n t i n u e d f r o m t h e s t a r t t h r o u g h t h e 
e s t a b l i s h m e n t of a Market I n t e l l i g e n c e N e t w o r k t o t h e c u r r e n t F o o d I n s e c u r i t y a n d Vulnerab i l i ty I n f o r m a t i o n 
a n d M a p p i n g S y s t e m . T h e r e h a v e b e e n o t h e r o c c a s i o n a l e p i s o d e s of c o l l a b o r a t i o n in o u r i n t e r e s t s , s u c h a s 
t h a t w i t h t h e I n t e r n a t i o n a l F o o d Pol icy R e s e a r c h I n s t i t u t e in W a s h i n g t o n , D . C . o n t h e e c o n o m i c s of r i c e 
p r o d u c t i o n in Sri L a n k a [ w h i c h s h o w e d t h a t s m a l l - h o l d e r r ice p r o d u c t i o n is ' e f f i c i e n t ' in e c o n o m i c t e r m s ] . 

T h e r e s e a r c h s t a f f of t h e I n s t i t u t e w h o w e r e s e n t a b r o a d for p o s t - g r a d u a t e t r a i n i n g for t h e m o s t p a r t t o o k 
t h e e a s i e r o p t i o n of a d o p t i n g t h e t e c h n i q u e s a d v o c a t e d in t h e W e s t for a n a l y z i n g s o c i o - e c o n o m i c p h e n o m e n a . 
T h e fac t t h a t m u c h of t h a t p o s t - g r a d u a t e t r a i n i n g w a s f u n d e d b y a g e n c i e s s u c h a s U S A I D c o n t r i b u t e d t o 
t h a t o r i e n t a t i o n . N o t s u r p r i s i n g l y , t h e i r a t t i t u d e w i t h r e s p e c t t o t h e a g r a r i a n a n d r e l a t e d q u e s t i o n s in t h i s 
c o u n t r y f o l l o w e d t h e b r o a d s t r a t e g i c o b j e c t i v e s o f t h e h o s t c o u n t r y in w h i c h t h e y r e c e i v e d t h e i r t r a i n i n g . 
E v e n t u a l l y , s o m e of t h e m o p t e d for s i n e c u r e s in i n t e r n a t i o n a l o r g a n i z a t i o n s s u c h a s B a n k s a n d N o n -
G o v e r n m e n t a l O r g a n i z a t i o n s f u n d e d b y s u c h f inanc ia l i n s t i t u t i o n s a n d t h e i r s u r r o g a t e s . 

Init ial ly, d u r i n g t h e p h a s e of c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e FAO, t h e I n s t i t u t e f o c u s e d o n Land E c o n o m i c s a n d Land 
T e n u r e , P r o d u c t i o n E c o n o m i c s , Land S e t t l e m e n t , Rural S o c i o l o g y , C o - o p e r a t i v e s a n d C r e d i t , M a r k e t i n g , 
S t a t i s t i c s , A g r i c u l t u r a l E x t e n s i o n a n d C o m m u n i c a t i o n . A g r a r i a n p r o b l e m s w e r e v i e w e d a s a n i n t e r p l a y of 
f a c t o r s a n d t h e a p p r o a c h a d o p t e d w a s , a s far a s w a s f e a s i b l e , g i v e n t h e p a r t i c u l a r sk i l l s o f t h e r e s e a r c h a n d 
t ra in ing staff , i n t e r - d i s c i p l i n a r y . With t h e i n c r e a s e in s p e c i a l i z a t i o n in t h e c o u r s e s t a u g h t , e s p e c i a l l y in 
u n i v e r s i t i e s in t h e U S A , t h o s e w h o h a d b e e n t r a i n e d t h e r e e n c o u n t e r e d d i f f i cu l t i e s in r e l a t i n g t h e n a r r o w 
a r e a s t h e y h a d b e e n c a l l e d o n to e x a m i n e wi th o t h e r d i s c i p l i n e s . T h e p r o c e s s of r e - t r a i n i n g t h a t t h e s i t u a t i o n 
c a l l e d for h a s n o t b e e n p u r s u e d c o n s i s t e n t l y d u e b o t h t o c h a n g e s in t h e s t y l e of r e s e a r c h a d m i n i s t r a t i o n a s 
we l l a s t o t h e c h a n g e s in g o v e r n m e n t po l i cy . 

O v e r t h e y e a r s , e s p e c i a l l y a s S t a t e f u n d i n g d e c l i n e d , t h e r e s e a r c h a g e n d a of t h e I n s t i t u t e c a m e t o b e 
i n f l u e n c e d m o r e s i g n i f i c a n t l y t h a n b e f o r e , b y e x t e r n a l f u n d i n g a g e n c i e s . T h a t r e s u l t e d in t h e o u t c o m e of 
s u c h s t u d i e s t e n d i n g t o s u p p o r t t h e c o n s e r v a t i v e e t h i c t h a t w a s g a t h e r i n g m o m e n t u m u n d e r t h e m i n i s t r a t i o n s 
of t h e IMF t h r o u g h t h e World B a n k a n d t h e A s i a n D e v e l o p m e n t B a n k . It b e c a m e diff icult t o a c q u i r e f u n d i n g 
for s t u d i e s in a r e a s t h a t ran c o u n t e r t o s u c h p r e s c r i p t i o n s . D u r i n g t h e p r e v i o u s a d m i n i s t r a t i o n t h e Minis try 
w a s a b l e t o s e c u r e f u n d i n g f r o m t h e S a m u r d h i p r o j e c t a n d t o u s e it n o t m e r e l y t o fund s t u d i e s t h a t w e r e 
e x p e c t e d t o p r o v i d e s u p p o r t for t h e pol i t ica l o b j e c t i v e s of t h a t a d m i n i s t r a t i o n b u t to g i v e s o m e l e e w a y t o 
t h e I n s t i t u t e in p u r s u i n g o t h e r s t u d i e s . S u c h a fac i l i ty w o u l d s e e m t o h a v e b e e n u s e d i n a d e q u a t e l y o n 
e i t h e r f r o n t . 

A s u m of R s . 1 5 mi l l ion h a d b e e n r e l e a s e d t o t h e I n s t i t u t e in J u n e 2 0 0 3 for t h e c o n s t r u c t i o n of a n e w H o s t e l 
bu i ld ing f r o m t h e F a r m e r s ' Trust Fund b u t w h e n t h e T r e a s u r y d e c l i n e d t o s u p p o r t t h e p r o j e c t , it h a d b e e n 
a b a n d o n e d . T h a t g r a n t , l e s s a p r e l i m i n a r y e x p e n d i t u r e of Rs . 2 3 4 , 0 0 0 / - o n soi l t e s t i n g for t h e s i t e , w a s 
r e f u n d e d t o t h e Minis try in S e p t e m b e r 2 0 0 4 o n t h e u n d e r s t a n d i n g t h a t s o m e of it w o u l d b e m a d e a v a i l a b l e 
t o m e e t e x p e n s e s o n a c t i v i t i e s t o w h i c h t h e I n s t i t u t e g a v e h i g h priority . T h e y i n c l u d e d a s t u d y o f t h e r o l e 
b e i n g p l a y e d b y N G O s , i n c l u d i n g , e s p e c i a l l y I N G O s , in rural d e v e l o p m e n t ; a m u l t i - f a c e t e d a c t i o n r e s e a r c h 
p r o g r a m t h a t w o u l d u t i l i z e t h e I n s t i t u t e ' s o w n e x p e r i e n c e in t h e 1 9 7 0 s in B e m i n i w a t t e ( i . e . , t r e a t i n g it a s a 
'f ield l a b o r a t o r y ' ) i t s s t u d i e s o n t h e Agr icu l tura l P r o d u c t i v i t y V i l l a g e s a n d E x p o r t P r o m o t i o n V i l l a g e s in t h e 
1 9 9 0 s a n d i t s r e c e n t e x p e r i e n c e w i t h t h e S u s t a i n a b l e V i l l a g e P r o g r a m . T h a t p r o j e c t w a s a l s o i n t e n d e d t o 
p r o v i d e , t h r o u g h t h e M a r k e t I n t e l l i g e n c e N e t w o r k , ( for w h i c h 7 0 c a s u a l i n v e s t i g a t o r s h a d b e e n a p p r o v e d 
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by t h e T r e a s u r y ) t h e p e r s o n n e l requ ired at field level t o m o n i t o r a n d a s s i s t t h e s m a l l - t a n k / a n i c u t rehabi l i ta t ion 
p r o g r a m . T h e p u r c h a s e of v i d e o e q u i p m e n t w a s a l s o t o b e f u n d e d v ia t h i s s o u r c e . 

T r e a s u r y f u n d i n g h a s d e c l i n e d further , m o r e s o n o w t h a n e v e r b e f o r e , a n d b a r e l y c o v e r s t h e m a i n t e n a n c e 
c o s t s of t h e I n s t i t u t e . T h e t a r d y r e l e a s e of f u n d s a v a i l a b l e t o t h e Minis try h a s c o m p o u n d e d t h e p r o b l e m s 
f a c e d b y t h e I n s t i t u t e in t h a t r e s p e c t w h i l e a n a r r o w de f in i t i on of t h e m a n d a t e of t h e I n s t i t u t e h a s e f f e c t i v e l y 
h i n d e r e d i t s c a p a c i t y t o a d d r e s s crit ical n a t i o n a l p r o b l e m s in t h e rural s e c t o r . 

D e s p i t e t h e c o n t r o v e r s i e s t h a t n o w e x i s t , t h e p r e s e n t a d m i n i s t r a t i o n h a s p u t t o g e t h e r a c o h e r e n t n a t i o n a l 
p o l i c y a n d t h e I n s t i t u t e h a s r e s p o n d e d t o it, init ial ly b y a d d r e s s i n g t h e n a t u r e of s m a l l i rr iga t ion w o r k s in 
t h e c o u n t r y . I t s e f f o r t s t o e q u i p i t se l f t o s t u d y t h e p r o b l e m s i n h e r e n t in t h e m a n a g e m e n t of r e s o u r c e s 
w i t h i n r iver b a s i n s , of i s s u e s in p o l i c i e s r e l a t i n g t o t h e e n v i r o n m e n t a n d t h o s e of h u m a n n u t r i t i o n h a v e 
e n c o u n t e r e d i n c o m p r e h e n s i o n . 

A c o m p r e h e n s i v e p r o p o s a l for t h e e s t a b l i s h m e n t of a b u f f e r s t o c k of p a d d y a n d r ice w a s s u b m i t t e d t o t h e 
Ministry. 

T h e F u n c t i o n s a n d O b j e c t i v e s o f t h e I n s t i t u t e 

T h e f u n c t i o n s a n d t h e o b j e c t i v e s o f t h e I n s t i t u t e a r e s e t o u t in t h e A c t a s f o l l o w s : -

n t o f o s t e r , a s s i s t , e n c o u r a g e a n d c o - o p e r a t e in a g r a r i a n r e s e a r c h ; 

• t o c o - o r d i n a t e a g r a r i a n r e s e a r c h u n d e r t a k e n b y G o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s , local a u t h o r i t i e s , publ i c 
C o r p o r a t i o n s a n d o t h e r i n s t i t u t i o n s ; 

• t o c a r r y o u t i n v e s t i g a t i o n s a n d r e s e a r c h r e l a t i n g t o i n s t i t u t i o n a l f a c t o r s a f f e c t i n g t h e d e v e l o p m e n t 
of a g r i c u l t u r e ; 

n t o u n d e r t a k e i n v e s t i g a t i o n s , r e s e a r c h a n d s t u d i e s r e l a t i n g t o e c o n o m i c u s e of l a n d for a g r i c u l t u r a l 
p u r p o s e s ; 

CI t o c a r r y o u t s o c i o - e c o n o m i c r e s e a r c h r e l a t i n g t o a g r i c u l t u r a l a n d rural d e v e l o p m e n t ; 
• t o p r o v i d e o r i m p l e m e n t t r a i n i n g fac i l i t i e s a n d p r o g r a m m e s r e l a t i n g to a g r a r i a n r e s e a r c h , e i t h e r 

a l o n e or in a s s o c i a t i o n w i t h o t h e r i n s t i t u t i o n s in C e y l o n o r a b r o a d a n d t o a w a r d d i p l o m a s , d e g r e e , 
p r i z e s a n d d i s t i n c t i o n s in c o n n e c t i o n t h e r e w i t h ; 

n t o s p o n s o r a n d ho ld c o n f e r e n c e s a n d s e m i n a r s , a n d p u b l i s h j o u r n a l s a n d m a g a z i n e s i n c o n n e c t i o n 
w i t h a g r a r i a n r e s e a r c h a n d t r a i n i n g ; 

• t o c a r r y o u t s u c h r e s e a r c h r e l a t i n g t o p r o b l e m s of a g r a r i a n s t r u c t u r e in c o - o p e r a t i o n w i t h A s i a n 
c o u n t r i e s im o r d e r t o s e r v e t h e i r r e g i o n a l n e e d s a n d p r o v i d e a c e n t r e for t h e c o l l e c t i o n a n d 
d i s s e m i n a t i o n of i n f o r m a t i o n o n a g r a r i a n p r o b l e m s ; a n d 

• t o r e l a t e s u c h r e s e a r c h t o p r o b l e m s c o n n e c t e d w i t h a g r a r i a n d e v e l o p m e n t a n d m o d e r n i z a t i o n w i t h 
s p e c i a l r e f e r e n c e t o C e y l o n a n d o t h e r A s i a n c o u n t r i e s in g e n e r a l . 

In t e r m s of t h e A c t , it is a l s o t h e d u t y of t h e I n s t i t u t e t o a d v i s e t h e Min i s t er on a n y or all of t h e m a t t e r s 
r e f e r r e d t o in s u b s e c t i o n a n d o n a n y o t h e r m a t t e r t h a t m a y b e r e f e r r e d t o t h e I n s t i t u t e for a d v i s e by t h e 
Minister. 

At p r e s e n t t h e w o r k of t h e I n s t i t u t e is c a r r i e d o u t t h r o u g h R e s e a r c h D i v i s i o n s d e s i g n a t e d a s f o l l o w s : 

Agr i cu l tura l Pol icy a n d P r o j e c t E v a l u a t i o n 

A g r i c u l t u r a l a n d E n v i r o n m e n t a l R e s o u r c e M a n a g e m e n t 

I r r i g a t i o n W a t e r M a n a g e m e n t a n d A g r a r i a n R e l a t i o n s 

M a r k e t i n g , F o o d Pol icy a n d A g r i b u s i n e s s 

S t a t i s t i c s a n d D a t a P r o c e s s i n g 

H u m a n R e s o u r c e D e v e l o p m e n t a n d I n s t i t u t i o n a l D e v e l o p m e n t ( T r a i n i n g ) 

D e s p i t e t h e o v e r l a p s t h a t a r e i n e v i t a b l e , it is e v i d e n t t h a t t h e s e d i v i s i o n s ' n e e d s t o b e r e a l i g n e d a n d m a d e 
m o r e c o h e r e n t . P r o p o s a l s t o w a r d s s u c h a r e a l i g n m e n t h a v e b e e n d e v e l o p e d . 

In 2 0 0 4 s t e p s w e r e t a k e n t o e x p a n d t h e f u n c t i o n s of t h e HRID ( T r a i n i n g ) D i v i s i o n . T h e a p p o i n t m e n t of a 
D e p u t y D i r e c t o r for Tra in ing w a s e x p e c t e d to f a c i l i t a t e t h e d e v e l o p m e n t of n e w t r a i n i n g p r o g r a m s a n d 
m a r k e t i n g t h e m . 

It h a d a l s o b e c o m e c l e a r t h a t t h e c o n v e n t i o n a l m e t h o d of b r i n g i n g r e s e a r c h f i n d i n g s t o t h e n o t i c e o f 
a c a d e m i c s a n d t h e g e n e r a l pub l i c v ia p u b l i c a t i o n s w a s n o t i n a d e q u a t e . T h e pr inc ipal r e a s o n for t h i s w a s t h e 
f a c t o r of t i m e : r e s e a r c h r e p o r t s h a d t o g o t h r o u g h a p r o c e s s of e d i t i n g prior t o p u b l i c a t i o n a n d in s o m e 
c a s e s t h e r e s u l t a n t d e l a y s r e d u c e d t h e a p p l i c a b i l i t y o f r e s e a r c h f i n d i n g s in p o l i c y m a k i n g . It w a s t h e r e f o r e 
d e c i d e d t h a t t h e a u d i o v i s u a l m e d i a b e e m p l o y e d to s u p p l e m e n t t h e p u b l i c a t i o n s a n d to p e r f o r m t h e t a s k 
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of i n t e r i m r e p o r t s . V i d e o e q u i p m e n t c o m p a t i b l e w i t h TV t r a n s m i s s i o n w a s p u r c h a s e d o n l y a t t h e e n d of 
2 0 0 4 . In o r d e r t o r e d u c e t h e lag b e t w e e n t h e c o m p l e t i o n o f a s t u d y a n d t h e p u b l i c a t i o n of i t s r e s u l t s , s t e p s 
w e r e a l s o t a k e n t o recru i t a full t i m e Editor for t h e I n s t i t u t e . - a p o s i t i o n t h a t h a d r e m a i n e d v a c a n t for o v e r 
1 0 y e a r s . 

S t e p s w e r e a l s o t a k e n t o fill v a c a n c i e s in t h e f o l l o w i n g p o s i t i o n s : S e n i o r A s s i s t a n t Reg i s t rar , A c c o u n t a n t , 
I n t e r n a l Audi tor , Librarian a n d t e n p o s i t i o n s in t h e r e s e a r c h c a d r e . 

A s e c r e t a r i a t for t h e F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m s p r o j e c t w a s 
e s t a b l i s h e d . It w a s s t a f f e d w i t h a n e x p e r t in G e o g r a p h i c a l I n f o r m a t i o n S y s t e m s a n d a n e x p e r i e n c e d m a c r o 
e c o n o m i s t . Fo l lowing t h e s e m e a s u r e s , a n d t h e e s t a b l i s h m e n t of a C o r e G r o u p of r e s e a r c h s c i e n t i s t s inc lud ing 
t h o s e f r o m t h e U n i v e r s i t y of P e r a d e n i y a , t h e D e p a r t m e n t of A g r i c u l t u r e , t h e WHO, t h e D e p a r t m e n t of 
C e n s u s a n d S t a t i s t i c s a n d t h e I n t e r n a t i o n a l W a t e r M a n a g e m e n t I n s t i t u t e , g u i d e d b y a T e c h n i c a l C o m m i t t e e 
h e a d e d b y t h e Direc tor , t h e F o o d a n d A g r i c u l t u r e O r g a n i z a t i o n a g r e e d t o t h e r e - e s t a b l i s h m e n t of t h e 
I n s t i t u t e a s t h e focal p o i n t for t h i s a c t i v i t y in Sri L a n k a . A draft C a b i n e t P a p e r o n t h e s u b j e c t w a s s u b m i t t e d 
in o r d e r t o o b t a i n t h e c o - o p e r a t i o n of c o n c e r n e d Ministr ies a n d to a s s i s t t h e m in t a r g e t i n g p o v e r t y a l l e v i a t i o n , 
p r i m a r y h e a l t h c a r e a n d f o o d s u p p o r t p r o g r a m s a t D i v i s i o n a l l e v e l . 

T h e e s t a b l i s h m e n t of a s e p a r a t e un i t in t h e I r r i g a t i o n , W a t e r M a n a g e m e n t a n d A g r a r i a n R e l a t i o n D i v i s i o n t o 
u n d e r t a k e s t u d i e s in t h e p r o b l e m s a s s o c i a t e d w i t h River B a s i n M a n a g e m e n t w a s i n i t i a t e d in 2 0 0 4 . 

S i n c e o n e - f o u r t h of t h e r e s e a r c h c a d r e w e r e n e w r e c r u i t s , t h e m a j o r i t y of t h e m wi th n o e x p e r i e n c e in s o c i o ­
e c o n o m i c r e s e a r c h , a r e g u l a r r e v i e w of o n - g o i n g s t u d i e s w a s m a i n t a i n e d a n d s e n i o r s ta f f a s s i g n e d t o a s s i s t 
t h e m . N e w p r o p o s a l s w e r e s u b j e c t e d t o s c r u t i n y , a n d for t h o s e of t h e m f o u n d t o b e d e f i c i e n t in s i g n i f i c a n t 
f e a t u r e s c o r r e c t i v e a c t i o n w a s o u t l i n e d . 

In r e s p o n s e t o t h e p r o g r a m for t h e r e h a b i l i t a t i o n of 1 0 , 0 0 0 s m a l l i r r iga t ion w o r k s a s y m p o s i u m o n t h e 
s u b j e c t w a s c o n d u c t e d b y t h e I n s t i t u t e a n d i ts p r o c e e d i n g s w e r e p u b l i s h e d in 2 0 0 4 . 

At t h e r e q u e s t of t h e Ministry, t h e I n s t i t u t e u n d e r t o o k t h e t a s k of t r a n s l a t i n g t h e S e p a r a t e O p i n i o n d e l i v e r e d 
b y J u s t i c e C.J. W e e r a m a n t r y , V i c e P r e s i d e n t of t h e I n t e r n a t i o n a l C o u r t o f J u s t i c e , in t h e D a n u b e D a m c a s e . 
His O p i n i o n h a d s e r v e d t o i n t r o d u c e t h e i d e a of s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t b a s e d o n t h e p r i n c i p l e s e m b o d i e d 
in Sri L a n k a ' s a n c i e n t i rr igat ion s y s t e m in to t h e s p h e r e of i n t e r n a t i o n a l l a w . 

A W e b s i t e for t h e I n s t i t u t e w a s d e v e l o p e d a n d a c t i v a t e d by e n d 2 0 0 4 . 

T h e field r e s e a r c h c o n d u c t e d b y t h e I n s t i t u t e d e p e n d s t o a g r e a t e x t e n t o n t h e m o b i l i t y of t h e r e s e a r c h 
t e a m s . T h e I n s t i t u t e h a s 1 9 v e h i c l e s ; o f t h e m , 1 5 w e r e r e p a i r e d a n d m a d e r o a d - w o r t h y in 2 0 0 4 . 4 m o t o r ­
c y c l e s w e r e a l s o r e p a i r e d . 

A Circuit B u n g a l o w a t P e l v e h e r a t h a t b e l o n g e d t o t h e D e p a r t m e n t of A g r i c u l t u r e h a d b e e n t r a n s f e r r e d t o 
t h e I n s t i t u t e in 2 0 0 3 . A s u m of Rs . 6 0 0 , 0 0 0 / - p r o v i d e d b y t h e Ministry h a d b e e n u t i l i zed t o c a r r y o u t r e p a i r s 
t o t h e b u i l d i n g ; t h e p r o c e s s h a d n o t b e e n c o m p l e t e d a n d it h a d r e m a i n e d u n i n h a b i t a b l e . It w a s m a d e fit t o 
s e r v e a l s o a s a Field Off ice for t h e I n s t i t u t e a n d , a s a b a c k - u p for t h e p r o j e c t e d e x p a n s i o n of t h e t r a i n i n g 
f u n c t i o n s o f t h e I n s t i t u t e , a s a Tra in ing C e n t r e for m e m b e r s of F a r m e r O r g a n i z a t i o n s in t h e N o r t h C e n t r a l 
P r o v i n c e . 

D . G . P . S e n e v i r a t n e 
D i r e c t o r / H A R T I 

3 1 s ' M a r c h , 2 0 0 5 
H e c t o r K o b b e k a d u w a A g r a r i a n R e s e a r c h 
a n d T r a i n i n g I n s t i t u t e , 
C o l o m b o 7. 
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Board of Governors 
(Changes during the year) 

T h e f o l l o w i n g c h a n g e s t o o k p l a c e in t h e c o m p o s i t i o n o f t h e B o a r d o f G o v e r n o r s d u r i n g t h e y e a r 2 0 0 4 : 

Mr. D h a n a s e n a H e t t i a r a c h c h i c e a s e d t o b e t h e C h a i r m a n of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n h i s r e l i n q u i s h i n g 
d u t i e s a s S e c r e t a r y , Min i s try o f A g r i c u l t u r e a n d L i v e s t o c k . 

Mr. T i s s a W a r n a s u r i y a b e c a m e t h e C h a i r m a n , B o a r d of G o v e r n o r s o n a s s u m i n g d u t i e s a s t h e S e c r e t a r y , 
Minis try of A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n 

Prof. M.O.A. d e Z o y s a c e a s e d t o b e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n r e l i n q u i s h i n g d u t i e s a s t h e 
D i r e c t o r of t h e I n s t i t u t e . 

Mr. D.G.P. S e n e v i r a t n e b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n a s s u m i n g d u t i e s a s t h e D i r e c t o r of 

t h e I n s t i t u t e . 

Mrs. M u t h u l a t h a M. P e r e r a c e a s e d t o b e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s . 

Mr. K . A . S . G u n a s e k e r a c e a s e d t o b e a m e m b e r o n h i s r e t i r e m e n t . 

Mrs. Indrani S u g a t h a d a s a b e c a m e a m e m b e r of t h e Board of G o v e r n o r s to r e p r e s e n t t h e Ministry of P l a n t a t i o n 

I n d u s t r i e s . 

Dr. G. U s w a t t e - A r a c h c h i c e a s e d t o b e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n l e a v i n g t h e C e n t r a l B a n k of 

Sri L a n k a . 

Mr. K.L. d e S i l v a b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s r e p r e s e n t i n g t h e C e n t r a l B a n k of Sri L a n k a . 

Mr. G.T. D h a r m a s e n a c e a s e d t o b e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n h i s r e t i r e m e n t . 

Mr. K .S .R . d e S i l v a b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s o n h i s a p p o i n t m e n t a s D i r e c t o r G e n e r a l of 

I rr iga t ion . 

Mr. M. W e e r a s i n g h e , Addl . S e c r e t a r y ( D e v e l o p m e n t ) , b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s t o 
r e p r e s e n t t h e Minis try of M a h a w e l i a n d R i v e r - b a s i n D e v e l o p m e n t 

Mr. A. B e d g a r P e r e r a , D i r e c t o r ( A g r i c u l t u r e D e v e l o p m e n t ) , b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s to 
r e p r e s e n t t h e Minis try o f A g r i c u l t u r e a n d L i v e s t o c k . 

Mr. K.P. I n d i a n , Direc tor , Publ ic E n t e r p r i s e D e p a r t m e n t , b e c a m e a m e m b e r of t h e B o a r d of G o v e r n o r s to 

r e p r e s e n t t h e Minis try of F i n a n c e . 



S T A F F D E V E L O P M E N T 

P o s t - G r a d u a t e D e g r e e P r o g r a m m e 

T h e f o l l o w i n g R e s e a r c h O f f i c e r s w e r e e n g a g e d in P o s t - g r a d u a t e s t u d i e s : 

Mr. L.P. R u p a s e n a 

Mrs. W.D. W i c k r a m a s i n g h e 

Mr. M . S . S e n a n a y a k e 

Mr. G.M. H e n e g e d a r a 

Mr. S .M.A. S a m a r a k o o n 

Mrs. P.R. W e e r a k k o d y 

Mr. M.A.C. S i d a t h B a n d a r a 

M s . G . G . d e L.W. S a m a r a s i n g h e 

P h . D in A g r i b u s i n e s s M a n a g e m e n t a t t h e 
U n i v e r s i t y o f Agr i cu l tura l S c i e n c e s , 
Ind ia . 

P h . D in Agr i . E c o n o m i c s a t t h e G l e s s e n 
U n i v e r s i t y , G e r m a n y 

S e n i o r S c h o l a r in t h e P r o g r a m m e of I n t e r n a t i o n a l 
T r a d e , U n i v e r s i t y of H u a z h o n g , C h i n a 

S e n i o r S c h o l a r in t h e P r o g r a m m e of 
I n t e r n a t i o n a l T r a d e , U n i v e r s i t y o f H u a z h o n g , 
China 

M a s t e r s P r o g r a m m e in Rural S o c i o l o g y 
U n i v e r s i t y o f Los B a n o s , P h i l i p p i n e s 

M . S c in F o r e s t r y a n d E n v i r o n m e n t a l 
M a n a g e m e n t a t t h e U n i v e r s i t y of Sri 
J a y a w a r d e n a p u r a , N u g e g o d a . 

S p e c i a l M . S c in I n t e g r a t e d W a t e r R e s o u r c e 
M a n a g e m e n t a t t h e P o s t G r a d u a t e I n s t i t u t e of 
A g r i c u l t u r e , U n i v e r s i t y of P e r a d e n i y a . 

S p e c i a l M . S c in I n t e r g r a t e d W a t e r 
R e s o u r c e M a n a g e m e n t a t t h e P o s t G r a d u a t e 
I n s t i t u t e of A g r i c u l t u r e , U n i v e r s i t y of P e r a d e n i y a . 

T h e f o l l o w i n g o f f i c e r s a t t e n d e d t r a i n i n g p r o g r a m m e s a n d w o r k s h o p s . 

Dr. W.G. J a y a s e n a , D e p u t y D i r e c t o r ( R e s e a r c h ) a t t e n d e d "Training in Agr i cu l tura l R e s e a r c h M a n a g e m e n t 
for S e n i o r S c i e n t i s t s " h e l d in H y d e r a b a d , Ind ia f r o m 2 n d - 2 1 5 t F e b r u a r y , 2 0 0 4 . 

Prof. M.O.A. d e Z o y s a , Direc tor , a t t e n d e d "CIRDAP S u b R e g i o n a l W o r k s h o p o n C o u n t r y E x p e r i e n c e s in 
D e c e n t r a l i z a t i o n " h e l d in K a t h m a n d u , N e p a l f rom 2 3 r d - 2 7 , h F e b r u a r y , 2 0 0 4 . 

Prof. M.O.A. d e Z o y s a , Director , a t t e n d e d " CIRDAP Fol low u p W o r k s h o p a n d P r e p a r i n g G u i d e l i n e s for G o o d 
G o v e r n a n c e " h e l d in D h a k a , B a n g l a d e s h f r o m 18'" - 2 2 n d April , 2 0 0 4 . 

Mr. N . S . W . N a w a r a t n e , S t a t i s t i c a l Officer, a t t e n d e d " Train ing P r o g r a m m e o n M o d e r n A g r i c u l t u r e " h e l d in 
W u h a n , C h i n a f r o m 1 " April 2 0 0 4 - 3 1 s t Ju ly 2 0 0 4 . 

Mr. T.A. D h a r m a r a t n e , R e s e a r c h A s s o c i a t e , a t t e n d e d " S e m i n a r o n I n f o r m a t i o n N e t w o r k i n g for E n h a n c i n g 
Agr icu l tura l P r o d u c t i v i t y a n d C o m p e t i t i v e n e s s h e l d in Mani la , P h i l i p p i n e s f r o m 1 9 t h - 2 3 r d July 2 0 0 4 . 

Dr. D. G a m a g e , R e s e a r c h Fe l low, a t t e n d e d " S e m i n a r o n Rice is Life" h e l d in J a p a n f r o m 8 t h - 1 5 l h S e p t e m b e r , 

2 0 0 4 . 

Mr. M . S . S e n a n a y a k e , R e s e a r c h A s s o c i a t e , a t t e n d e d " 3 r d I n t e r n a t i o n a l C o n f e r e n c e of J a p a n E c o n o m i c Pol icy 

A s s o c i a t i o n " h e l d in J a p a n f r o m 1 3 l h - 1 4 t h N o v e m b e r , 2 0 0 4 . 



S t u d y Circle S e m i n a r s , O t h e r S e m i n a r s a n d W o r k s h o p s 
C o n d u c t e d by H A R T I in 2 0 0 4 

N o T i t le of S e m i n a r / w o r k s h o p S p e a k e r s D a t e H e l d P l a c e N o . of 
P a r t i c i p a n t s 

1. T h e r e l a t i o n s h i p B e t w e e n S h a r e 
Market ,Treasury Bill T r a n s a c t i o n s 
and t h e Bank I n t e r e s t R a t e s in 
Sri Lanka and their E c o n o m i c 
I m p a c t 

Mr. W.H.D. 
Pr iyadarshana 

2 9 . 0 3 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 3 

2. Appl icat ion of Micro-Irrigation 
T e c h n o l o g i e s in Smal l Farming 
S e c t o r In Sri Lanka: Potent ia l s 
and C o n s t r a i n t s 

Mr. M.M.M. 
A h e e y a r 

3 0 . 0 3 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 3 

3 . Rain Water H a r v e s t i n g and 
Uti l izat ion: C h i n e s e E x p e r i e n c e 

Dr. W.M.G.B. 
G iragama 

2 9 . 0 4 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

21 

A . How to Make a Scient i f ic 
P r e s e n t a t i o n 

Dr. W.K. 
Hir iburegama 

2 7 . 0 5 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

15 

5. P r e s e n t a t i o n and D i s c u s s i o n on 
Quant i fy ing Paddy Husk 
Product ion for a P r o p o s e d 
Project of 1 0 0 % B i o m a s s 
P o w e r Plants in Sri Lanka. 

Prof. John 
Ba lachandran 

4 . 0 6 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 6 

6. Ra inwater H a r v e s t i n g and Water 
c o n s e r v a t i o n in Sri Lanka. 

Mr. Abaya 
Ekanayaka 

2 4 . 0 6 . 2 0 0 4 HARTI 
Board R o o m 

2 3 

7. Micro-Enterpr i ses D e v e l o p m e n t : 
Indian E x p e r i e n c e s 

Miss. H.N.S.J.M. 
Hit ihamu 

5 . 0 8 . 2 0 0 4 Lecture Hall 25 

8. Global izat ion and Agricultural 
D e v e l o p m e n t : A R e v i e w of 
Agricultural Policy R e f o r m s in 
Sri Lanka. 

Mr. G.M. 
H e n e g e d a r a 

7 . 0 9 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

21 

9. Poverty Al leviat ion and 
Env ironmenta l G o v e r n a n c e : 
S o u t h Asian E x p e r i e n c e 

Dr. W.G. 
S o m a r a t n e 

2 9 . 0 4 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

3 0 

1 0 . Farmer C o m p a n i e s and 
Modernizat ion of Agricul ture 

Mr. M.S. 
S e n a n a y a k e 

5 . 1 0 . 2 0 0 4 
Board R o o m 

2 6 

1 1 . The Findings of a P e r f o r m a n c e 
A s s e s s m e n t on D e d i c a t e d 
E c o n o m i c C e n t e r s in Sri Lanka. 

Mr. W.H.D. 
Pr iyadarshana 

3 0 . 0 9 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 5 

12 . W o r k s h o p on Food Insecur i ty 
and Vulnerabil i ty In format ion 
and Mapping S y s t e m . 

HARTI/FAO 2 3 . 0 7 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 5 

1 3 . S y m p o s i u m on Smal l Tank 
S e t t l e m e n t s in Sri Lanka. 

HARTI 2 1 . 0 8 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

5 0 

14 . Twent i e th Meet ing of CIRDAP 
Technical C o m m i t t e e 

2 1 - 2 2 . 0 9 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

Reprsentat ives 
from CIRDAP 

m e m b e r 
c o u n t r i e s 

15 . M a n a g e m e n t Pract ices and 
S o c i o - e c o n o m i c Feasibi l i ty of 
Vermicu l ture an Organic Farming 
Two Indian e x p e r t s in t h e field 
of agr i cu l ture 

1 4 . 1 1 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 5 

16 . Product ion and Marketing of 
Big Onion in Matale and 
Auradhapura Distr ic ts . 

Mr. C.J. d e Silva 2 3 . 1 1 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

2 5 

17 . R e s p o n d i n g t h e Tsunami Mr. Janaka 
J a y a w i c k r a m a 

Mrs. Madavi 
Ar iyabandu 

3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 HARTI 
C o n f e r e n c e Hall 

5 0 

- 6 -



T h e f o l l o w i n g n e w r e s e a r c h p ro jec ts w e r e i m p l e m e n t e d d u r i n g t h e y e a r 2 0 0 4 : 

1. S u r v e y o n P r o m o t i o n of Agricul ture P r o d u c e Marketing T h r o u g h E s t a b l i s h m e n t of Agricultural P r o d u c e 
Col lect ing C e n t r e at Il lukubura in t h e Divis ion of Laggala Divis ional S e c r e t a r i a t 

2 . I m p a c t of t h e P e a c e in R e c o v e r i n g Agricultural D e v e l o p m e n t in B o u n d a r y Vi l lages to Conflict Z o n e : A 
c a s e s t u d y of t w o v i l l a g e s in the Anuradhapura district 

3 . S t u d y on Farmer C o m p a n i e s 

T h e f o l l o w i n g r e s e a r c h p r o j e c t s w e r e c o m p l e t e d d u r i n g t h e y e a r 2 0 0 4 : 

1. R e s e a r c h Project in A s s e s s i n g t h e Spat ia l and Temporal D y n a m i c s of Poverty , Food Insecur i ty and 
Vulnerabil i ty in Ruhuna B e n c h m a r k Basin Area . 

2. Public and Private S e c t o r I n t e r f a c e in Agricultural and D e v e l o p m e n t S t r a t e g y 

3 . Ana lys i s of Product ion and Marketing of S e l e c t e d Fruits ( B a n a n a , Mango , P ineapp le , Papaw a n d Pass ion 
fruit) 

4 . A C o m p a r a t i v e Ana lys i s of S a m u r d h i and Non S a m u r d h i Micro E n t r e p r e n e u r s in Sri Lanka. 

5. Product ion a n d Market ing of Big Onion in Matale and Anuradhapura Distr ic ts . 

6. Market ing of Paddy in Po lonnaruwa District. 

7. Private S e c t o r I n t e r v e n t i o n in Livestock s e r v i c e and Del ivery S y s t e m (Dairy S u b - s e c t o r ) Ident i f icat ion 
of Potent ia l s and C o n s t r a i n s . 

8 . An A s s e s s m e n t of t h e P e r f o r m a n c e of D e d i c a t e d E c o n o m i c C e n t r e s in Sri Lanka. 

9. S t u d y on Current S t a t u s and Future P r o s p e c t s of E m p l o y m e n t O p p o r t u n i t i e s for 2"" and 3 r d G e n e r a t i o n 
in Mahawel i H Area . 

1 0 . A s s i s t a n c e to t h e G o v e r n m e n t of Sri Lanka in t h e D e s i g n and I m p l e m e n t a t i o n of B u d g e t Tracking and 
Ana lys i s S y s t e m s . 

1 1 . Public A w a r e n e s s C a m p a i g n on t h e p r o p o s e d Water R e s o u r c e s Policy. 

1 2 . S t u d y on Factors Affect ing Cos t of Product ion of Milk in Sri Lanka. 

4 

- 7 -



STAFF POSITION 

The staff pos i t ion of t h e I n s t i t u t e during t h e y e a r w a s a s fo l l ows . 

P o s i t i o n T e r m i n a t i o n , A p p o i n t m e n t P o s i t i o n a s 
a s at R e s i g n a t i o n at 

3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 D u r i n g t h e y e a r 3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 

Director 0 1 0 1 01 0 1 

D e p u t y Director 
0 1 ( R e s e a r c h ) 0 1 - - 0 1 

Head of Divis ion 0 6 - - 0 6 

R e s e a r c h Staff 3 1 0 1 - 3 0 

A d m i n i s t r a t i v e Staff 0 6 0 2 - 0 4 

S e n i o r Staff of Library 0 2 0 1 0 1 0 2 

Data D e v e l o p m e n t Unit 0 2 - - 0 2 

C o m p u t e r Unit 0 1 - - 0 1 
Publ icat ion Unit 0 4 0 1 - 0 3 
Stat i s t i ca l Staff 2 5 - - 2 5 

Technical Staff 0 2 - - 0 2 

Clerical , S e c r e t a r i a l 
51 a n d Parallel G r a d e s 51 - - 51 

O p e r a t i v e and Allied 
3 9 G r a d e s 4 1 0 2 - 3 9 

TOTAL 1 7 3 0 8 0 2 167 



A G R I C U L T U R A L P O L I C Y A N D P R O J E C T E V A L U A T I O N D I V I S I O N 

Sta f f : 
Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i 
Mr. G . M . H e n e g e d a r a 
M r s . S . R . B a n d a r a 
Mr. R . L . N . J a y a t i s s a 
Mr. N . P . G . S a m a n t h a 
M i s s . M . K . N . D a m a y a n t h i 
M i s s . S a g a r i k a H i t i h a m u 
Mr. W . H . D . P r i y a d h a r s h a n a 
Mr. N . N . A . d e S i l v a 
M r s . S . S e n a n a y a k e 

C O M P L E T E D S T U D I E S 

1 . T h e R o l e o f N o n - F a r m S e c t o r in D i v e r s i f y i n g t h e R u r a l E c o n o m y o f S r i L a n k a : 
P o t e n t i a l s a n d P r o b l e m s . 

R e s e a r c h e r s : M r s . S . R . B a n d a r a 

Mr. R . L . N . J a y a t i s s a 

T h e f i rs t d r a f t o f t h i s r e p o r t is b e i n g r e v i s e d in t h e l i gh t o f c o m m e n t s m a d e b y t h e r e f e r e e s . 

2. S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o g r a m m e 

O v e r a l l C o o r d i n a t o r : Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i 

P r o j e c t C o o r d i n a t o r s : 

Dr. D . T e n n a k o o n 
M r s . C . H a t h u r u s i n g h e 
M r s . S . K u s u m K u m a r a 
Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i 
Mr. P. P i y a r a t n e 

R e s e a r c h e r s : 

Mr. T. R a v i c h a n d r a n 
Mr. N . P . G . S a m a n t h a 
M i s s . M . K . N . D a m a y a n t h i 
Mr. C . J a y a m p a t h i d e S i l v a 

I n t r o d u c t i o n : 

T h i s p r o j e c t , a i m e d to f i nd a n e w a p p r o a c h for r u ra l d e v e l o p m e n t , h a d t w o m a j o r c o m p o n e n t s ; ( i) 
d e v e l o p m e n t c o m p o n e n t a n d ; ( i i ) c o l l e c t i n g o f i n f o r m a t i o n . U n d e r t h e s e l e c t e d v i l l a g e s , w h i c h a r e s e r v e d 
a s f ie ld l a b o r a t o r i e s in d i f f e r e n t a g r o - c l i m a t e z o n e s , t h e y a r e b e i n g d e v e l o p e d a s m o d e l s . T h e r e a r e 9 s u c h 
f i e ld l a b o r a t o r i e s in 8 d i s t r i c t s . 

P r o g r e s s : 

D u r i n g t h e r e f e r e n c e p e r i o d it p r o v e d i m p o s s i b l e to i m p l e m e n t t h e p r o p o s e d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s a t e a c h 
p r o j e c t s i te a s t h e M i n i s t r y o f S a m u r d h i , w h i c h w a s t h e m a j o r s p o n s o r i n g a g e n c y of t h e p r o j e c t w a s u n a b l e 
p r o v i d e to f u r t h e r f u n d i n g for it. A s a r e s u l t t h e p r o j e c t w a s t e r m i n a t e d . T h e f i na l e v a l u a t i o n s a n d s t u d y 
r e p o r t s p r e p a r e d for e a c h i n d i v i d u a l v i l l a g e w a s a l s o s u m m a r i z e d in to o n e m a j o r r e p o r t . 

L e s s o n s a n d E x p e r i e n c e s 

i . A l o t o f p r o b l e m s in t h e r u r a l s e c t o r c a n b e s o l v e d w i t h i n t h e e x i s t i n g e n v i r o n m e n t b y u t i l i z a t i o n o f 
a v a i l a b l e p h y s i c a l a s we l l a s h u m a n r e s o u r c e s m o r e e f f i c ien t l y a n d e f f ec t i ve l y u n d e r p r o p e r m a n a g e m e n t 
t h a n a t p r e s e n t . O n e e x a m p l e w a s t h e p o s s i b i l i t y o f i n c r e a s i n g t h e p a d d y y i e l d f r o m 6 0 to 8 0 o r 8 5 
b u s h e l s / a c r e in N i k a w e w a v i l l a g e in M o n e r a g a l a w i t h o u t s p e n d i n g m u c h m o r e m o n e y . In t h i s c a s e a 
n e w p a d d y v a r i e t y w a s i n t r o d u c e d in a d d i t i o n t o e n c o u r a g i n g f a r m e r s to a p p l y a m p l y a v a i l a b l e u n u s e d 
m a n u r e s u c h a s c o w - d u n g a n d g o a t - d u n g a n d a p p l i c a t i o n o f s o m e o t h e r p r o p e r f a r m i n g p r a c t i c e s . 

A c t g . H e a d o f t h e D i v i s i o n 
R e s e a r c h F e l l o w 
S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r 
S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 
S e n i o r S t a t i s t i c a l O f f i c e r 
S t a t i s t i c a l O f f i c e r 

Mr. I .R. P e r e r a 
Dr. W . M . G i r a g a m a 
Mr. R . M . R . B a n d a r a 
Mr. R . L . N . J a y a t i s s a 

Mr. J . K . H e r a t h 

M i s s . H . N . S J . M . H i t i h a m u 
Mr. W . H . A . S h a n t h a 



i i. U n d e r a n y d e v e l o p m e n t i n t e r v e n t i o n if p a r t i c i p a t o r y m e t h o d s a r e u s e d e f f e c t i v e l y o n i n c r e a s e in 
p r o d u c t i o n a n d p r o d u c t i v i t y w o u l d b e p o s s i b l e . O n e e x a m p l e for t h i s w a s t h e c o n s t r u c t i o n o f a g r o -
w e l l s to t h e v a l u e o f R s , 1 . 00 ,000 / - by t h e u t i l i z a t i o n o f l o c a l l a b o u r a n d o t h e r r e s o u r c e s s u c h a s s a n d 
a n d s t o n e s b y p r o v i d i n g o n l y R s . 6 0 , 0 0 0 / - f u n d s f r o m th i s p r o j e c t . 

i i i. T h e d i f f e r e n t t y p e s o f c o n f l i c t s i n c l u d i n g po l i t i ca l o n e s in v i l l a g e s h a v e p a r a l y z e d t h e d e v e l o p m e n t 
e x e r c i s e s . B e c a u s e o f t h e s e t y p e s of c o n f l i c t s , t h e r e s o u r c e s r e c e i v e d f r o m o u t s i d e for t h e d e v e l o p m e n t 
of v i l l a g e s c o u l d n o t b e u t i l i zed fo r t h a t p u r p o s e . F o r e x a m p l e 2 3 o u t o f 25 a g r o - w e l l s p r o m i s e d u n d e r 
t h e R E A P p r o j e c t in M a t a l e to D i g a m p a t a h a v i l l a g e h a d b e e n g i v e n to s o m e o t h e r v i l l a g e s la ter . 

iv. T h e p e o p l e h a d c o m e to b e l i e v e t h a t " a p r o j e c t " m e a n s a n y t y p e o f d e v e l o p m e n t a c t i v i t y t h a t wi l l b e 
d o n e by a l l o c a t i o n of a l a r g e a m o u n t of m o n e y a n d r e s o u r c e s . T h i s m i s - p e r c e p t i o n m a d e d i f f i cu l t to g e t 
t h e a t t e n t i o n for t h e S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t P r o j e c t w h i c h d e p e n d e d o n s e l f - h e l p a n d s e l f - r e l i a n c e . 

v. T h e r e s e a r c h t e a m e x p e r i e n c e d t h a t m a n y o f t h e i s s u e s o f t h e f a r m e r s s u c h a s t h e r e d u c t i o n of t h e 
p r i c e s o f t h e i r p r o d u c t s a n d i n c r e a s e o f p r i c e s o f f e r t i l i ze r a r e r e l a t e d w i t h m a c r o - e c o n o m i c p o l i c i e s 
s u c h a s i m p o r t o f a l t e r n a t i v e p r o d u c t s fo r l o c a l p r o d u c e r e d u c t i o n o f s u b s i d i e s for fe r t i l i zer . H e n c e , it is 
i m p o s s i b l e to g i v e s o l u t i o n s for t h o s e i s s u e s by a p r o j e c t l ike S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o j e c t . 

O N - G O I N G S T U D I E S 

1. F a c t o r s A f f e c t i n g C o s t o f P r o d u c t i o n o f M i l k 

C o o r d i n a t o r : M i s s . H . M . S J . M . H i t t i h a m u 

R e s e a r c h e r s : Mr. G a m i n i R a t n a y a k a 

Mr. N . P . G . S a m a n t h a 

T h e m a j o r o b j e c t i v e o f t h i s s t u d y w a s t o i d e n t i f y a n d m e a s u r e t h e c o s t o f p r o d u c t i o n of m i l k in K u r u n e g a l a 
d i s t r i c t in t e r m s o f s c a l e o f p r o d u c t i o n , m a n a g e m e n t p r a c t i c e s a n d t e c h n o l o g i e s . T h e s p e c i f i c o b j e c t i v e s of 
t h e s t u d y w e r e : to a n a l y z e t h e c o s t a n d b e n e f i t s in s m a l l h o l d e r m i l k p r o d u c t i o n , to e x a m i n e t h e i m p o r t a n c e 
of ins t i tu t iona l f ac to r s in mi lk p r o d u c t i o n , to a s c e r t a i n t h e b e h a v i o r a l a s p e c t s of s t a k e h o l d e r s of mi lk p r o d u c t i o n 
a n d to s u g g e s t t h e p o l i c y p r e s c r i p t i o n s to i m p r o v e t h e e f f i c i e n c y o f m i l k p r o d u c t i o n . 

T h e s u r v e y s h o w e d t h a t in K u r u n e g a l a d i s t r i c t t h e a v e r a g e c o s t o f p r o d u c t i o n of m i l k / l i t r e w a s R s . 1 0 . 9 3 in 
t h e y e a r 2 0 0 4 , w h i l e t h e m a r k e t p r i c e w a s R s . 1 6 / l i t r e . 

M o s t o f t h e f a r m e r s p r a c t i c e d t h e s e m i i n t e n s i v e t y p e o f m a n a g e m e n t s y s t e m . S o t h e n e t i n p u t u s e d w e r e 

s o m e w h a t l o w . M o r e t h a n 5 0 % of t h e c o s t a p p e a r s to h a v e g o n e for l abou r . 

A s t h e s t u d y r e v e a l e d , t h e m a i n c o n s t r a i n t t h e i n d u s t r y f a c e d w a s t h e h i g h c o s t o f c o n c e n t r a t e f e e d . It w a s 
a l s o f o u n d t h a t f a r m e r s d i d no t g e t m u c h e x t e n s i o n s e r v i c e s to i n c r e a s e t h e p r o d u c t i o n u s i n g loca l l y a v a i l a b l e 
r e s o u r c e s . 

2. A n A s s e s s m e n t o f t h e P e r f o r m a n c e o f D e d i c a t e d E c o n o m i c C e n t e r s in S r i L a n k a 

C o o r d i n a t o r : Mr. W . H . D u m i n d a P r i y a d a r s h a n a 
R e s e a r c h e r s : M r s . R o s h i n i R a m b u k w e l l a 

M r s . R u w a n i V i d a n a p a t h i r a n a 
Mr. B a n d a r a R a t h n a y a k a 

T h e o b j e c t o f t h i s s t u d y w a s to e v a l u a t e t h e D e d i c a t e d E c o n o m i c C e n t e r E s t a b l i s h m e n t P r o g r a m m e t h a t 
w a s a p r i o r i t y a m o n g t h e s t e p s t a k e n by t h e g o v e r n m e n t s i n c e la te 1 9 9 0 s to d e v e l o p ru ra l m a r k e t i n g in 
t h e c o u n t r y . A m o n g t h e s p e c i f i c o b j e c t i v e s of t h i s s t u d y w e r e ; i d e n t i f y i n g t h e d i f f e r e n t t y p e s o f t r a d e r s in 
t h e m a r k e t a n d t h e s u p p l i e r s a s we l l a s b u y e r s c o m i n g t h e r e , s t u d y i n g m a r k e t i n g a c t i v i t i e s s u c h a s g r a d i n g 
a n d p a c k i n g , e x a m i n i n g t h e p r o b l e m s f a c e d by f a r m e r s a n d t r a d e r s a n d i n v e s t i g a t i n g t h e a p p r o p r i a t e n e s s 
o f t h e l o c a t i o n fo r t r a d i n g a c t i v i t i e s . 

i. P r e l i m i n a r y f i n d i n g s s h o w t h a t D a m b u l l a , w h i c h h a d o r i g i n a t e d n a t u r a l l y , h a s d e v e l o p e d m o r e r a p i d l y 

c o m p a r e d to o t h e r t w o , i .e . K e p p e t i p o l a a n d M e e g o d a . 

i i . A m o n g t h e k e y f a c t o r s fo r t h e s a t i s f a c t o r y o p e r a t i o n of D a m b u l l a E c o n o m i c C e n t e r h a s b e e n its l o c a t i o n 
w h i c h c o n n e c t s al l t h e r o a d s r u n n i n g to K a n d y , K u r u n e g a l a , A n u r a d h a p u r a , P o l o n n a r u w a j r i n c o m a l e e 
a n d B a t t i c a l o a of p r o v i d i n g e a s y a c c e s s f r o m m a j o r v e g e t a b l e c u l t i v a t i o n a r e a s s u c h a s M a t a l e , K a n d y 
a n d N u w a r a - E l i y a a n d a l s o f r o m t h e p l a c e s w h i c h h a s a b u l k d e m a n d fo r a g r i c u l t u r a l p r o d u c t s s u c h a s 
A r m y c a m p s in N o r t h e r n a n d E a s t n p a r t s o f t h e c o u n t r y 

W r o n g l o c a t i o n o f t h e c e n t r e s a n d po l i t i ca l i n t e r f e r e n c e to g i v e t r a d e s t a l l s h a v e c o n t r i b u t e d in t h e 
u n s a t i s f a c t o r y o p e r a t i o n o f t h e K e p p e t i p o l a a n d M e e g o d a E c o n o m i c C e n t e r s . 
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N E W S T U D I E S 

1. I m p a c t o f t h e P e a c e P r o c e s s i n R e c o v e r i n g A g r i c u l t u r a l D e v e l o p m e n t in B o u n d a r y V i l l a g e s 
t o t h e c o n f l i c t z o n e : A c a s e s t u d y o f t h r e e v i l l a g e s in t h e A n u r a d h a p u r a d i s t r i c t . 

C o - o r d i n a t o r : M i s s M . K . N . D a m a y a n t h i 
C o n s u l t a n t : Dr. D. G a m a g e 

T h e m a j o r o b j e c t i v e o f t h i s s t u d y w a s t o a s c e r t a i n t h e e x t e n t t o w h i c h t h e b o u n d a r y v i l l a g e s o f t h e w a r 
a f f e c t e d d i s t r i c t r e t u r n i n g t o n o r m a l c y in t e r m s of l i v e l i h o o d ac t i v i t i e s a n d l i v ing c o n d i t i o n s a s a r e s u l t o f t h e 
c e s s a t i o n o f v i o l e n c e o r o n g o i n g p e a c e p r o c e s s . 

T h e s p e c i f i c r e s e a r c h o b j e c t i v e s w e r e t o e x a m i n e a n d a s s e s s : 

i. B r i n g i n g u n d e r p r o d u c t i o n t h e l a n d t h a t w a s a b a n d o n e d , if a n y , d u e t o t h e war . 

i i . I n t e n s i t y o f l a n d u s e , c r o p d i v e r s i f i c a t i o n a n d a d o p t i o n o f p r o d u c t i v i t y i n c r e a s i n g t e c h n o l o g i e s , if a n y , 

a s a r e s u l t o f t h e p e a c e p r o c e s s . 

ii i. E x t e n t to w h i c h t h e p e a c e p r o c e s s h a s b e c o m e i n s t r u m e n t a l in r e s o l v i n g t h e p r o d u c t i o n m a r k e t i n g 

p r o b l e m s in t h e v i l l a g e s 

iv. T r e n d s in p r o d u c t i v i t y a n d h o u s e h o l d i n c o m e s . 

v. T r e n d s in g r o w t h o f e m p l o y m e n t in o n - f a r m a n d of f - f a r m s e c t o r s a f t e r t h e M O U . 

v i . T r e n d s in a c c e s s a n d u s e o f s e r v i c e ( t r a n s p o r t , e d u c a t i o n , h e a l t h , p o s t a l e t c . ) 

v i i . T r e n d s in l i v i n g c o n d i t i o n ( r e f l e c t e d b y f o o d s e c u r i t y , p h y s i c a l m o b i l i t y e t c ) 

v i i i . A s s e s s m e n t o f r e m a i n i n g c h a l l e n g e s to b e m e t b e f o r e t h e v i l l a g e s c a n fu l ly r e a l i z e t h e e x i s t i n g p o t e n t i a l 

fo r g r o w t h , in p a r t i c u l a r t h e g r o w t h of a g r i c u l t u r a l sec to r . 

T h e t w o b o u n d a r y v i l l a g e s s e l e c t e d fo r t h e s t u d y a r e T h a m m a n n a k u l a m a a n d M a h a k o o n g a s k a d a . T h e y a r e 
s i t u a t e d in t h e M e d a w a c h c h i y a D i v i s i o n a l S e c r e t a r i a t D i v i s i o n ( M D S D ) o f t h e A n u r a d h a p u r a d i s t r i c t . T o 
u n d e r s t a n d t h e s i t u a t i o n w i t h o u t a t h r e a t o f t h e w a r P u l E l i y a v i l l a g e l o c a t e d c l o s e r t o T h a m m a n n a k u l a m a 
w a s a l s o s e l e c t e d fo r s t u d y . 

T h e m a j o r i n s t r u m e n t u s e d fo r d a t a c o l l e c t i o n is a q u e s t i o n n a i r e s u r v e y o f s a m p l e h o u s e h o l d s . It c o v e r e d 
o v e r 9 0 % o f h o u s e h o l d s in s e l e c t e d v i l l a g e s . T h e q u e s t i o n n a i r e s u r v e y d i d n o t c o v e r t h e n e w l y e s t a b l i s h e d 
(a f ter 2 0 0 2 ) h o u s e h o l d s in s e l e c t e d v i l l ages . T h e s u r v e y q u e s t i o n n a i r e d e s i g n e d to c a p t u r e c h a n g i n g l i ve l i hood 
p r a c t i c e s , l i v e l i h o o d o u t c o m e s a n d l i v ing c o n d i t i o n s b e f o r e a n d a f t e r c e s s a t i o n o f hos t i l i t i es . T h e d a t a g a t h e r e d 
f r o m t h e q u e s t i o n n a i r e s u r v e y w a s c o m p l e m e n t e d / t r i a n g u l a t e d w i t h d a t a c o l l e c t e d t h r o u g h o b s e r v a t i o n , 
i n t e r v i e w i n g o f k e y i n f o r m a n t s i n c l u d i n g v i l l a g e l eve l o f f i c e r s , N G O s a c t i v e in t h e l oca l i t y a n d c o m m u n i t y 
l e a d e r s . T h e s t u d y t e a m c o n s i s t e d o f a r e s e a r c h o f f i ce r , a s t a t i s t i c a l o f f i c e r a n d t w o r e s e a r c h a s s i s t a n t s . 

F i n d i n g s 

i. T h i s s t u d y r e v e a l e d t h a t a f t e r t h e s i g n i n g o f t h e M O U t h e e x t e n t o f c u l t i v a t e d l a n d h a s i n c r e a s e d in 
b o u n d a r y v i l l a g e s . E s p e c i a l l y in T h a m m a n n a k u l a m a t h e y h a v e s t a r t e d c u l t i v a t i o n o f chena l a n d s d u r i n g 
t h e r e f e r e n c e d p e r i o d . 

i i . A f t e r t h e M O U , c o m m e r c i a l c r o p c u l t i v a t i o n ( l o n g b e a n , b r i n j a l a n d b ig o n i o n s ) h a s a l s o b e e n s t a r t e d 
i n T h a m m a n n a k u l a m a . M o s t o f t h e f a m i l i e s i n T h a m m a n a n k u l a m a h a v e c u l t i v a t e d c o m m e r c i a l c r o p s 
o r i e n t e d to D a m b u l l a D e d i c a t e d E c o n o m i c Cen te r . P u l - E l i ya f a r m e r s h a d s t a r t e d cu l t i va t i on of c o m m e r c i a l 
c r o p s s i n c e b e f o r e M O U . B u t , b e f o r e M O U t h e y h a d f a c e d s o m e d i f f i cu l t i e s l i ke t r a n s p o r t a t i o n of t h e i r 
p r o d u c t i o n t o D a m b u l l a . A f t e r t h e M O U , t h e y h a v e b e e n a b l e to t r a n s p o r t t h e i r p r o d u c t s w i t h o u t a n y 
d e l a y s , b a r r i e r s a n d o t h e r d i f f i c u l t i e s . 

i i i . A f t e r t h e M O U , s o m e o f t h e s e v i l l a g e s h a v e b e e n a b l e to b e n e f i t f r o m s o m e fac i l i t i e s l i ke e l e c t r i c i t y a n d 
t e l e p h o n e s . Fo r e x a m p l e o n e p r i v a t e c o m p a n y t h e " S e l c o s o l a r p r i v a t e L t d " h a s i n t r o d u c e d s o l a r p o w e r 
l i g h t i n g s y s t e m a n d t e l e p h o n e s y s t e m to M a h a k o o n g a s k a d a a s w e l l a s P u l - E l i y a . 

iv. In M a h a k o o n g a s k a d a a n d T h a m m a n n a k u l a m a p e o p l e h a v e b e e n a b l e to eas i l y a c c e s s m e d i c a l t r e a t m e n t 
a f t e r M O U . B e f o r e M O U , t h e p e o p l e w h o l i v e d in t h e s t u d y v i l l a g e s w e n t t o A n u r a d h a p u r a o r 
M a d a w a c h c h i y a h o s p i t a l s f o r t h e i r m e d i c a l t r e a t m e n t s . B u t , V a v u n i y a a n d U l u k k u l a m a h o s p i t a l s a r e 
c l o s e r to t h e m t h o u g h t h e y d i d n o t v is i t t h e m b e c a u s e of i n s e c u r i t y a n d r i sk . T h i s h a s c h a n g e d a f t e r 
t h e M O U . 
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O T H E R A C T I V I T I E S 

P a r t i c i p a t i o n o f d i v i s i o n m e m b e r s in s e m i n a r s , w o r k s h o p s a n d t r a i n i n g p r o g r a m m e s 

1. A l l r e s e a r c h e r s o f t h e d i v i s i o n p a r t i c i p a t e d in t h e w o r k s h o p o n F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y 
I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m , o r g a n i z e d b y H A R T I w i t h s p o n s o r s h i p s o f F A O a t H A R T I o n 2 3 ' " J u l y 
2 0 0 4 

2. M i s s . M . K . N . D a m a y a n t h i p a r t i c i p a t e d in t h e N I R D - C I R D A P c o l l a b o r a t i v e t r a i n i n g p r o g r a m o n c a p a c i t y 
b u i l d i n g o f R u r a l D e v e l o p m e n t F u n c t i o n a r i e s for v a r i o u s a n t i - p o v e r t y p r o g r a m m e s , h e l d a t N I R D , 
H y d r a b a d h , I n d i a f r o m 0 9 t h to 1 8 t h S e p t e m b e r 2 0 0 4 . 

3 . M i s s . H . M . S . J . M . H i t i h a m u p a r t i c i p a t e d in t h e r e s e a r c h s e m i n a r o n C o n t r a c t R e s e a r c h P r o g r a m m e o f 
C A R P h e l d a t I n - s e r v i c e T r a i n i n g I n s t i t u t e , P e r a d e n i y a o n 1 2 t h M a r c h 2 0 0 4 . 

4 . M i s s . H . M . S . J . M . H i t i h a m u p a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n A n E x p o s u r e to O r g a n i c A g r i c u l t u r e o r g a n i z e d 
b y L a n k a O r g a n i c A g r i c u l t u r e M a n a g e m e n t h e l d a t H A R T I o n 3 0 t h N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

5 . Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i p a r t i c i p a t e d in t h e p r e l i m i n a r y n a t i o n a l w o r k s h o p o n " N e w I m p e t u s for 
D e v e l o p m e n t o f O c e a n o g r a p h y , M a r i n e S c i e n c e a n d O c e a n S e r v i c e s in Sr i L a n k a " , o r g a n i z e d by M i n i s t r y 
o f S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y a n d M i n i s t r y o f F i s h e r i e s a n d A q u a t i c R e s o u r c e s b e t w e e n 2 1 - 2 2 D e c e m b e r 
2 0 0 4 a t B M I C H . 

6 . Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i , Mr. M . H e n e g e d a r a a n d Mr. R . L . N . J a y a t i s s a p a r t i c i p a t e d in t h e S y m p o s i u m o n 
S m a l l T a n k S e t t l e m e n t s in Sr i L a n k a h e l d a t H A R T I o n 2 1 s t A u g u s t 2 0 0 4 . 

C o n t r i b u t i o n o f d i v i s i o n m e m b e r s in p r e p a r a t i o n o f a r t i c l e s f o r j o u r n a l s , m a g a z i n e s a n d 
n e w s p a p e r s 

1. M i s s . M . K . N . D a m a y a n t h i p r e p a r e d a n a r t i c l e o n " G e n d e r a n d W o m e n in A g r a r i a n S o c i e t y " fo r G o v i -
K a t a y u t h u A d y a n a ( S i n h a l a J o u r n a l ) , v o l . 5 , n o . 0 1 , 2 0 0 4 

O r g a n i z i n g S t u d y C i r c l e S e m i n a r s 

T h e s e m i n a r s a n d w o r k s h o p s l i s t ed in p a g e 5 a n d 7 w e r e o r g a n i z e d b y Mr. J . K . M . D . C h a n d r a s i r i a s t h e C o ­
o r d i n a t o r o f t h e H A R T I S t u d y C i r c l e s e m i n a r s e r i e s . 
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A G R I C U L T U R A L A N D E N V I R O N M E N T A L R E S O U R C E 
M A N A G E M E N T D I V I S I O N 

S t a f f : 
M r s . S h a r m i n i K u s u m K u m a r a 
Mr. T . A . D h a r m a r a t n e 
Dr. M . S . S e n a n a y a k e 
Mr. R . M . G . K . B . R a t n a y a k e 
M r s . P .R . W e e r a k k o d y 
Mr. S . M . A S a m a r a k o o n 
Dr. W . G . S o m a r a t n e 
M i s s . D . W . S . D . K . S e n e v i r a t n e 
Mr. W . H . A . S h a n t h a 

Mr. S . E p a s i n g h e 

A c t g . H e a d o f t h e D i v i s i o n ( 0 1 . 0 1 . 2 0 0 4 to 0 2 . 0 3 . 2 0 0 4 ) 
A c t g . H e a d of t h e D i v i s i o n ( 0 3 . 0 3 . 2 0 0 4 to 0 2 . 0 6 . 2 0 0 4 ) 
A c t g . H e a d o f t h e D i v i s i o n ( 2 1 . 1 2 . 2 0 0 4 t o d a t e ) 
S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r 
S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r ( o n s t u d y l e a v e ) 
S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r ( o n s t u d y l e a v e ) 
R e s e a r c h F e l l o w ( o n s p e c i a l l e a v e ) 
R e s e a r c h O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 

S t a t i s t i c a l O f f i c e r 

O N - G O I N G S T U D I E S 

1. C u r r e n t S t a t u s a n d F u t u r e P r o s p e c t s o f E m p l o y m e n t O p p o r t u n i t i e s f o r 2 n d a n d 3 

G e n e r a t i o n in M a h a w e l i H A r e a 

R e s e a r c h T e a m 

M i s s . D . W . S . D . K . S e n e v i r a t n e - C o - o r d i n a t o r 
Mr. W . H . A . S h a n t h a - C o - r e s e a r c h e r 
Dr. G . M . H e n e g e d a r a - S u p e r v i s o r 

I n t r o d u c t i o n 

O n e o f t h e m a i n o b j e c t i v e s of t h e M a h a w e l i p r o g r a m m e w a s t h e c r e a t i o n o f a n e g a l i t a r i a n s o c i e t y o f 
f a r m e r s . H o w e v e r , s e v e r a l s t u d i e s s h o w a t r e n d o f g r o w i n g d i s p a r i t i e s a m o n g f a r m f a m i l i e s . T h i s s e e m s to 
i n d i c a t e a m o n g o t h e r f a c t o r s a s l o w g r o w t h in e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s f o r g r o w i n g l a b o u r f o r c e , w h i c h 
m a i n l y c o n s i s t s o f s e c o n d a n d t h i r d g e n e r a t i o n , m e m b e r of se t t l e r f a m i l i e s . A t a n a n n u a l r a t e o f i n c r e a s e o f 

» 1 . 4 % a r o u n d 5 1 , 9 0 0 p e r s o n s w o u l d j o i n t h e r a n k s of e m p l o y m e n t a n d i n c o m e s e e k e r s w i t h i n t h e n e x t s ix 

y e a r s . T h e t a s k s o f f i n d i n g n e w l a n d s , e m p l o y m e n t a n d i n c o m e a v e n u e s fo r t h e g r o w i n g s e c o n d g e n e r a t i o n 
p o p u l a t i o n h a s c r e a t e d a c r i t i ca l s i t u a t i o n t h a t d e m a n d s i m m e d i a t e a t t e n t i o n . 

T h o u g h , m a n y s t u d i e s a n d s u r v e y s h a v e b e e n d o n e in t h e a r e a o f e m p l o y m e n t m a i n l y in t h e 1 9 9 0 ' s 
e m p l o y m e n t a n d i n c o m e b e n e f i t s o f i n n o v a t i v e d e v e l o p m e n t i n i t i a t i ves t a k e n r e c e n t l y s u c h a s O n e - a r e a -
O n e - p r o d u c t s p e c i a l i z a t i o n a n d t h e t r a n s f o r m a t i o n o f M a h a w e l i i n to r i ve r b a s i n m a n a g e m e n t a u t h o r i t y 
r e m a i n l a r g e l y s p e c u l a t i v e d u e to t h e l ack o f " h a r d a n d r e l i a b l e d a t a ' t o d e t e r m i n e t he i r e f f e c t s . T h e i m p a c t 
o f t h e a b o v e d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s in M a h a w e l i S y s t e m H u p o n t h e u n e m p l o y m e n t i s s u e o f t h e s e t t l e r s , 
s p e c i a l l y fo r s e c o n d g e n e r a t i o n s e t t l e r s is a c o n c e r n t h a t w a s a d d r e s s e d by t h i s s t u d y . 

T h e p r i m a r y o b j e c t i v e o f t h i s s t u d y is to e x a m i n e t h e c u r r e n t s t a t u s a n d f u t u r e t r e n d s in e m p l o y m e n t 

o p p o r t u n i t i e s a n d i n c o m e a v e n u e s for s e c o n d a n d t h i r d g e n e r a t i o n s e t t l e r s in M a h a w e l i H a r e a . 

• To i d e n t i f y t h e e f f e c t o f t h e s e l e c t e d o n - g o i n g p r o j e c t s in g e n e r a t i n g e m p l o y m e n t a n d i n c o m e e a r n i n g 
o p p o r t u n i t i e s fo r s e c o n d a n d t h i r d g e n e r a t i o n s e t t l e r s . 

D To i d e n t i f y t h e c o n s t r a i n t s a n d p o t e n t i a l i t i e s fo r a c c e s s a n d ava i l ab i l i t y o f e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s in 
b o t h o n - f a r m a n d n o n - f a r m s e c t o r s fo r t h e s e c o n d g e n e r a t i o n s e t t l e r s . 

• T o i d e n t i f y t h e s k i l l s , n a t u r e o f t r a i n i n g r e c e i v e d a n d p r e p a r e d n e s s fo r e m p l o y m e n t a n d i n d i v i d u a l j o b 
a s p i r a t i o n s a n d e m p l o y m e n t s e e k i n g b e h a v i o u r a m o n g m e m b e r s of t h e s e c o n d g e n e r a t i o n . 

A l t o g e t h e r t h r e e s t u d y l o c a t i o n s c a l l e d G a l n e w a , T h a l a w a a n d T h a m b u t t e g a m a b l o c k a r e a s w e r e s e l e c t e d 
b a s e d o n t h e c u r r e n t p o s i t i o n r e g a r d i n g o n - f a r m , o f f - f a r m a n d n o n - f a r m s e c t o r d o m i n a n t l y in e m p l o y m e n t 
a n d i n c o m e g e n e r a t i o n . T w o F a r m e r O r g a n i z a t i o n s w h i c h w e r e a c t i v e l y e n g a g e d in O n e a r e a - O n e c r o p 

• p r o g r a m m e w e r e s e l e c t e d f r o m e a c h s t u d y l o c a t i o n . 30 f a r m e r s r e p r e s e n t i n g b o t h 1 s t a n d 2 n d g e n e r a t i o n 

p e o p l e w e r e r a n d o m l y s e l e c t e d fo r t h e q u e s t i o n n a i r e b a s e d f i e ld s u r v e y . 

T w o f o c u s g r o u p d i s c u s s i o n s w e r e h e l d w i t h b o t h l s l a n d 2 n d g e n e r a t i o n m e m b e r s i n e a c h a n d e v e r y s e l e c t e d 

v i l l a g e . I n f o r m a l d i s c u s s i o n s w i t h k e y i n f o r m a n t s o f t h e v i l l a g e a n d f i e ld l eve l o f f i c e r s w e r e u s e f u l to g a t h e r 

i m p o r t a n t d a t a . 
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F i n d i n g s o f t h e S t u d y 

M a j o r i t y o f t h e 2 " d / 3 , d g e n e r a t i o n ( 8 2 % ) h a s a n e d u c a t i o n b e y o n d p r i m a r y l e v e l . H i g h e r e d u c a t i o n r a t e o f 
t h e 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n p o p u l a t i o n in s t u d y a r e a s is r e l a t i v e l y h i g h a n d a r o u n d 1 1 % o f t h e p o p u l a t i o n is 
G . C . E . ( A / L ) q u a l i f i e d . H o w e v e r , un i ve rs i t y e n r o l m e n t ra te e i t he r b e i n g un i ve r s i t y g r a d u a t e s or st i l l a t t e n d i n g 
u n i v e r s i t y is r e l a t i v e l y l o w , a c c o u n t i n g fo r o n l y 5 in al l t h r e e b l o c k s . 

7 0 % o f t h e 2 n d / 3 , d g e n e r a t i o n p o p u l a t i o n is in t h e l a b o u r f o r c e a n d n e a r l y 8 1 % of t h e m a r e e c o n o m i c a l l y 
a c t i v e . M a l e s r e p r e s e n t t h e m a j o r i t y o f t h e e c o n o m i c a l l y a c t i v e l a b o u r f o r c e ( 7 2 % ) w h i l e f e m a l e ' s c o n t r i b u t i o n 
is l i m i t e d to o n l y 2 8 % . L a b o u r f o r c e is c o m p r i s e d of e m p l o y e d 5 3 % , u n e m p l o y e d 4 % , s t u d e n t s a n d y o u t h 
w h o a r e f o l l o w i n g v o c a t i o n a l t r a i n i n g s 2 3 % , u n p a i d f a m i l y w o r k e r s w h i c h c o m p o s e d of h o u s e w i v e s 1 4 % 
a n d t o o y o u n g / d i s a b l e d 6 % . 

T h e m o s t s i g n i f i c a n t f e a t u r e o f t h e a g e d i s t r i b u t i o n a m o n g 2 n d / 3 , d g e n e r a t i o n s e t t l e r s is t h a t o v e r 6 0 % of 
t h e p o p u l a t i o n is b e t w e e n t h e a g e s o f 19 t o 3 6 y e a r s . T h i s r e v e a l s t h a t c u r r e n t l y t h e m a j o r i t y of s e c o n d 
a n d t h i r d g e n e r a t i o n p o p u l a t i o n b e l o n g s to e m p l o y m e n t s e e k i n g a g e g r o u p a n d a l s o r e p r e s e n t t h e l a b o u r 
f o r c e . F u r t h e r , t h e i m m e d i a t e e f f e c t o f a l a r g e n u m b e r o f c h i l d r e n ( 2 2 % ) in t h e a g e g r o u p 6 - 1 9 w o u l d b e 
t o e n l a r g e e m p l o y m e n t s e e k i n g a g e g r o u p f u r t h e r w i t h i n n e x t f e w y e a r s . 

F r o m t h e e m p l o y e d 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n p o p u l a t i o n o n l y 3 0 % a r e i n v o l v e d in a g r i c u l t u r e a s t h e i r p r i m a r y 
e m p l o y m e n t . W h i l e o n l y 1 0 % o f f e m a l e s f r o m 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n a r e e n g a g e d in a g r i c u l t u r e a n d p r i m a r y 
i n c o m e s o u r c e m a l e s ' i n v o l v e m e n t i n t h i s s e c t o r is a r o u n d 4 3 % . H o w e v e r , n e a r l y h a l f o f t h e m a l e s a r e 
e n g a g e d in n o n - a g r i c u l t u r a l a c t i v i t i e s a s p r i m a r y e m p l o y m e n t . F r o m t h i s , p u b l i c s e r v i c e a c c o u n t s fo r 1 8 % 
a n d h a s r e p o r t e d a s m a i n con t r i bu to r . S e c u r i t y f o r c e s a r e t h e i m p o r t a n t p u b l i c s e c t o r e m p l o y m e n t g e n e r a t i n g 
s o u r c e f o r t h e m a l e s o f 2 " d / 3 ' d g e n e r a t i o n in t h e s t u d y a r e a . 

O n t h e o t h e r h a n d , fo r t h e f e m a l e s t h e c o n t r i b u t i o n o f n o n - a g r i c u l t u r a l a c t i v i t i e s a s t h e p r i m a r y i n c o m e is 
n e a r l y 3 2 % . F r o m n o n - a g r i c u l t u r a l a c t i v i t i e s , g a r m e n t s e c t o r a c c o u n t i n g fo r 1 0 % d o m i n a t e s , o t h e r i n c o m e 
e a r n i n g s o u r c e s in p r i v a t e s e c t o r w h i c h a c c o u n t s fo r 8 % a n d f o r e i g n e m p l o y m e n t w h i c h a c c o u n t s fo r n e a r l y 
6 % . O n e o f t h e s i g n i f i c a n t f i n d i n g s is 4 4 % of f e m a l e s f r o m l a b o u r f o r c e r e p o r t e d a s h o u s e w i v e s , o t h e r t h a n 
t h e i n v o l v e m e n t in a g r i c u l t u r e a s u n p a i d f a m i l y w o r k e r s a l t e r n a t i v e i n c o m e s o u r c e s a r e u n a v a i l a b l e fo r 
t h e m . 

N e a r l y 3 8 % o f t h e 2 " d / 3 r d g e n e r a t i o n p o p u l a t i o n p r e f e r to b e e m p l o y e d in a g r i c u l t u r e w h i l e m a j o r i t y ( 6 2 % ) 
h a s t h e p r e f e r e n c e to b e i n v o l v e d in n o n a g r i c u l t u r a l sec to r . T h i s is a c o n s e q u e n c e o f i n s u f f i c i e n t i n c o m e 
f r o m a g r i c u l t u r e a n d u n a v a i l a b i l i t y o f o w n e d l a n d fo r c u l t i v a t i o n . J o b e x p e c t a t i o n s o f y o u t h v a r y w i t h 
e d u c a t i o n a n d a g e . T h e y e x p e c t to m o v e in to t h e n o n - a g r i c u l t u r a l s e c t o r w i t h r e g u l a r m o n t h l y i n c o m e , 
m a i n l y in t h e f i e l d s o f s e l f e m p l o y m e n t s , s k i l l e d e m p l o y m e n t s a n d t e c h n i c a l s e c t o r a n d e m p l o y m e n t s i n 
p u b l i c sec to r . 

4 0 p e r s o n s ( 7 % ) o f 2 " d / 3 l d g e n e r a t i o n a r e i n v o l v e d a m o n g in s e l f - e m p l o y m e n t a c t i v i t i e s in v a r i o u s l e v e l s a s 
p r i m a r y e m p l o y m e n t o r a s a n a d d i t i o n a l i n c o m e s o u r c e . F r o m m a l e s 5 % a r e e n g a g e d in s e l f - e m p l o y m e n t 
ac t i v i t i es a s t h e p r i m a r y e m p l o y m e n t s o u r c e a n d for f e m a l e th is v a l u e is s m a l l a s 2 % . B u t , t h e d i v e r s i f i c a t i o n 
o f s e l f - e m p l o y m e n t s o f 2 n d / 3 , d g e n e r a t i o n is h i g h c o m p a r e d to 1 s t g e n e r a t i o n . H o w e v e r , it is i m p o r t a n t to 
n o t e t h a t t h e i n v o l v e m e n t in a g r o p r o c e s s i n g i n d u s t r i e s ( m i l l i n g ) is a s l o w a s t w o p e r s o n s fo r a l l t h r e e 
b l o c k s . 

A n i m a l h u s b a n d r y , t h o u g h o n e of t h e m o s t p r o d u c t i v e a n d e m p l o y m e n t g e n e r a t i n g t y p e of a c t i v i t y is n o t 
w e l l e s t a b l i s h e d w i t h i n t h e s t u d y a r e a . O n l y 30 h o u s e h o l d s ( n e a r l y 1 7 % ) a r e k e e p i n g b u f f a l o e s o r n e a t 
c a t t l e in a s m a l l s c a l e a n d m o s t l y fo r d o m e s t i c a g r i c u l t u r a l p u r p o s e s . A b o u t 19 h o u s e h o l d s ( 1 0 % ) h a d 
t a k e n t o p o u l t r y f a r m i n g . T h e m a i n p r o b l e m f a c e d b y f a r m e r s w h o w e r e e n g a g e d in l i v e s t o c k is l a c k o f 
f e e d , a s a b s e n c e of s u f f i c i e n t a m o u n t of g r a s s l a n d s . A s w e l l t h e y f a c e p r o b l e m s s u c h a s l a c k o f s p a c e , 
f i n d i n g a p r o p e r m a r k e t fo r t h e i r p r o d u c e , h i g h p r i c e o f a n i m a l f e e d a n d f r e q u e n t a n i m a l d i s e a s e s . A m o n g 
t h e p e o p l e w h o w e r e e n g a g e d in a n i m a l h u s b a n d r y , 2 r a l / 3 ' d g e n e r a t i o n c o n t r i b u t i o n a c c o u n t i n g fo r 3 8 % 
r e v e a l i n g t h e i r l o w i n t e r e s t o n a n i m a l h u s b a n d r y . 

A c c o r d i n g t o t h e s u r v e y , l a n d o w n e r s h i p o f 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n a c c o u n t i n g f o r v e r y s m a l l v a l u e , 4 % f r o m t h e 
to ta l p o p u l a t i o n o w n h i g h l a n d w h i l e fo r l o w l a n d s , t h i s v a l u e is a c c o u n t i n g fo r 3 % . T h e e x t e n t o f l a n d w h i c h 
is o w n e d by 2 , , d / 3 , d g e n e r a t i o n a l s o e x t r e m e l y s m a l l c o m p a r e d to t h e t o t a l l a n d e x t e n t . Fo r a l l t h r e e b l o c k s 
fo r h i g h l a n d t h i s v a l u e is 2 0 . 5 a c r e s w h i l e it is a c c o u n t i n g t o 7 0 . 2 5 a c r e s fo r l o w l a n d s . A s t h e d e m a r c a t i o n 
o f o r i g i n a l l a n d a l l o t m e n t s a r e n o t a l l o w e d , b o t h h i g h l a n d s a n d l o w l a n d s h a v e b e e n s h a r e d a m o n g 2 " 7 3 ' d 

g e n e r a t i o n w i t h o u t a n y l e g a l b a s i s . A s a c o n s e q u e n c e to t h i s t r e n d , l o w l a n d s h a v e b e e n f r a g m e n t e d 
r e s u l t i n g l o w a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i v i t y w h i l e V i a c r e of h i g h l a n d a l l o t m e n t s h a v e b e e n c r o w d e d w i t h a n u m b e r 
o f h o u s e s , w h i c h b e l o n g t o 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n . 

B e f o r e t h e i n i t i a t i o n o f t h e p r o g r a m m e " O n e a r e a - O n e c r o p " in Yala s e a s o n 2 0 0 3 , p r i v a t e c o m p a n i e s h a d 
i n i t i a t e d s o m e k i n d o f f o r w a r d c o n t r a c t c r o p p r o d u c t i o n s y s t e m s s i n c e 1 9 9 8 . B u t n e a t l y 4 0 % o f f a n n e r s 
u n d e r t h e p r o g r a m m e h a v e i n i t i a t e d f o r w a r d c o n t r a c t f a r m i n g s y s t e m s in t h e Yala s e a s o n 2 0 0 3 in w h i c h 
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t h e p r o g r a m m e w a s i n t r o d u c e d . O n l y n e a r l y 6 0 % o f f a r m e r s a r e a w a r e a b o u t t h e ' O n e a r e a - O n e c r o p ' 
p r o g r a m m e e v e n a f t e r t h r e e s e a s o n s f r o m t h e i n i t i a t i on o f t h e p r o g r a m m e . O n l y 3 3 % of f a r m e r s a r e 
e n g a g e d in t h e p r o g r a m m e . A c c o r d i n g to t h e f a r m e r s , w h o p r a c t i c e d t h e p r o g r a m m e , r e l a t i v e p r o f i t a b i l i t y 
( 5 2 % ) , e a s y a c c e s s t o i n p u t s ( 2 2 % ) g a i n i n g t e c h n i c a l k n o w l e d g e ( 1 3 % ) a n d c o n v e n i e n c e s in m a r k e t i n g 
( 1 0 % ) a r e t h e m a i n b e n e f i t s o f t h e p r o g r a m m e . T h e f o r w a r d c o n t r a c t c r o p p r o d u c t i o n s y s t e m s a r e l i m i t e d 
t o v e r y f e w c r o p s l i ke s o y a b e a n a n d m a i z e . O n t h e o t h e r h a n d o n l y o n e o u t s i d e c o m p a n y h a s b e e n 
i n v o l v e d in t h e p r o g r a m m e o n b o t h s o y a b e a n a n d m a i z e c r o p p r o d u c t i o n s y s t e m s . U n a w a r e n e s s ( 7 1 % ) 
a b o u t t h e p r o g r a m m e a n d l a c k o f l a n d w i t h s u i t a b l e so i l c o n d i t i o n a n d n o t a v a i l a b i l i t y o f a s s u r e d i r r i g a t i o n 
w a t e r ( 1 4 % ) a r e t h e m a i n r e a s o n s fo r n o n i n v o l v e m e n t in t h e p r o g r a m fo r m a j o r i t y o f f a r m e r s . 

T h e r e is o n l y a r o u n d 1 0 % of h o u s e h o l d s w i t h a t l e a s t o n e se t t l e r o f 2 n d g e n e r a t i o n a s a m e m b e r in F O s . T h e 
a b s e n c e o f l a n d o w n e r s h i p ( 7 0 % ) is t h e m a i n r e a s o n fo r n o t i n v o l v e m e n t in F O s . O n l y s e t t l e r s w i t h l a n d 
o w n e r s h i p a r e e n t i t l e d to g e t t h e fu l l m e m b e r s h i p in F O s . B e c a u s e o f m o s t 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n s e t t l e r s d o 
n o t h a v e t h e i r o w n e r s h i p o f l a n d s t h e y a r e n o t a l l o w e d to g e t m e m b e r s h i p in F O s . 

O n t h e o t h e r h a n d , t h e m e m b e r s w h o d o n o t h a v e t h e ful l m e m b e r s h i p b e c a u s e of a b s e n c e o f l a n d o w n e r s h i p 
a r e n o t a l l o w e d t o h o l d o f f i c e s in F O s . H e n c e , t h i s s i t u a t i o n k e p t 2 " d / 3 , d g e n e r a t i o n s e t t l e r s a w a y f r o m 
d e c i s i o n m a k i n g , a n d p l a n n i n g ac t i v i t i es in r e s p e c t i v e F O s . T h e r e f o r e , 2 n d / 3 ' d g e n e r a t i o n se t t l e r s i n v o l v e m e n t 
is r e l a t i v e l y l e s s in t h e F a r m e r F e d e r a t i o n a n d s y s t e m leve l P r o j e c t C o m m i t t e e w h i c h h i g h e s t l e v e l f o r u m in 
d e c i s i o n m a k i n g o n p r e p a r a t i o n o f c u l t i v a t i o n c a l e n d a r a n d d i s t r i b u t i o n of i r r i g a t i o n w a t e r t h r o u g h o u t t h e 
s e a s o n . H o w e v e r , f r o m t h e m e m b e r s o f 2 n d / 3 " 1 g e n e r a t i o n s e t t l e r s in F O s , 4 7 % a r e h o l d i n g t h e o f f i c e s . It 
r e f l e c t s t h e w i l l i n g n e s s o f 2 n d / 3 r d g e n e r a t i o n m e m b e r s in t a k i n g t h e r e s p o n s i b i l i t y in F O s . 

T h e r e w e r e 2 0 % o f t o t a l h o u s e h o l d s in t h e s t u d y a r e a ( 3 6 in n u m b e r ) t h a t w i t h a t l e a s t o n e m e m b e r o f t h e 
h o u s e h o l d h a s m i g r a t e d p e r m a n e n t l y t o o u t s i d e t h e M a h a w e l i a r e a w i t h i n l as t f i ve y e a r s . M a r r i a g e s ( 8 8 % ) 
b e t w e e n s e t t l e r s a n d o u t s i d e r s a r e t h e m a j o r r e a s o n f o r p e r m a n e n t m i g r a t i o n . R e t u r n i n g o f s e t t l e r s a n d 
t he i r f a m i l y m e m b e r s t o t h e i r n a t i v e p l a c e s ( 1 4 % ) w h e r e l 5 1 g e n e r a t i o n s e t t l e r s c a m e f r o m ( s p e c i a l l y 
M a t a l e a n d K a n d y d i s t r i c t s ) is t h e n e x t r e a s o n fo r t h e p e r m a n e n t o u t m i g r a t i o n . S p e c i a l l y to g i v e a g o o d 
e d u c a t i o n , s e t t l e r s a r e s e n d i n g t h e i r c h i l d r e n to t h e i r n a t i v e p l a c e s . 

1 5 % o f s e t t l e r s f r o m t h e t o ta l p o p u l a t i o n h a v e t e m p o r a r l y m i g r a t e d t o o u t s i d e t h e M a h a w e l i a r e a in s e e k i n g 
i n c o m e e a r n i n g s o u r c e s . M o s t o f t e m p o r a r y m i g r a n t s a r e i n v o l v e d in p e r m a n e n t e m p l o y m e n t s ( 3 8 % ) , 
w h i l e s k i l l e d l a b o u r c a t e g o r y a c c o u n t s fo r 4 5 % . T h e p e r c e n t a g e o f u n s k i l l e d l a b o u r e r s w h o t e m p o r a r l y 
m i g r a t e d is 1 8 % . A s s k i l l e d l a b o u r e r s , w o r k e r s in g a r m e n t f a c t o r i e s p l a y a n i m p o r t a n t r o l e a n d it is a b o u t 
4 8 % a n d r e m a i n i n g 5 2 % o f t e m p o r a r y m i g r a t e d s k i l l e d l a b o u r c a t e g o r y r e p r e s e n t e d by i n c o m e e a r n i n g 
a c t i v i t i e s s u c h a s c a r p e n t r y , m a s o n r y , w e l d i n g , m o t o r m e c h a n i c s a n d s o o n . F o r e i g n e m p l o y e e s , s p e c i a l l y 
h o u s e m a i d s a r e a c c o u n t i n g fo r 5 7 % o f u n s k i l l e d l a b o u r c a t e g o r y . 9 0 % o f t e m p o r a r y m i g r a t e d s e t t l e r s a r e 
e n g a g e d in i n c o m e a c t i v i t i e s o n f u l l t i m e b a s i s a n d o n l y 1 0 % o f a r e d o i n g p a r t t i m e j o b s . T h e s e f i g u r e s 
r e v e a l t h e e m p l o y m e n t s e e k i n g o b j e c t i v e o f t e m p o r a r y m i g r a t e d s e t t l e r s . 

P o l i c y I m p l i c a t i o n s a n d R e c o m m e n d a t i o n s : 

L e s s p r o f i t a b i l i t y a n d n o n a v a i l a b i l i t y o f s u f f i c i e n t c u l t i v a b l e l a n d lo ts a r e t h e m a j o r r e a s o n s fo r 2 n d / 3 ' d 

g e n e r a t i o n s e t t l e r s n o t r e m a i n i n g in a g r i c u l t u r e . T h e r e s h o u l d b e p r o g r a m m e s w h i c h t a r g e t a t p r o m o t i o n 
o f p r o f i t a b l e f a r m i n g s y s t e m s l i ke c o m m e r c i a l f i e ld c r o p p r o d u c t i o n , e x p o r t o r i e n t e d h i g h - t e c h p r o t e c t i v e 
a g r i c u l t u r e s y s t e m s . To a c h i e v e t h e s e t a r g e t s p r o p e r i n p u t s u p p l y s y s t e m s i n c l u d i n g c a p i t a l a n d f o r m a l 
s u p p o r t a n d e f f i c i e n t k n o w l e d g e d i s s e m i n a t i o n a n d a d v i s o r y ( a g r i c u l t u r a l e x t e n s i o n ) s e r v i c e a n d w e l l 
f u n c t i o n i n g m a r k e t i n g c h a n n e l s s h o u l d b e i n t r o d u c e d . R e l e v a n t r e s p o n s i b l e a u t h o r i t i e s h a v e t o m o t i v a t e , 
s u b s i d i z e a n d i n t r o d u c e i n c e n t i v e p a c k a g e s to f a r m e r s to c u l t i v a t e c o m m e r c i a l c r o p s w i t h h i g h m a r k e t 
v a l u e a n d p r o f i t a b l e o t h e r t h a n c r o p s w i t h h i g h f l u c t u a t i o n o f m a r k e t p r i c e a n d h i g h c o s t o f p r o d u c t i o n . 

I n t r o d u c i n g o f s e l f e m p l o y m e n t a n d a g r o - b a s e d c o t t a g e i n d u s t r i e s s p e c i a l l y f o r w o m e n i s i m p o r t a n t t o 

a b s o r b t h e m a s e c o n o m i c a l l y a c t i v e s e t t l e r s o t h e r t h a n u n p a i d f a m i l y l a b o u r e r s . T r a i n i n g p r o g r a m m e s o n 

s e w i n g , a n d p r o d u c t i o n o f y o g h u r t a n d m i l k b a s e d v a l u e a d d e d p r o d u c t s m a y b e u s e f u l fo r w o m e n t o 

i n i t i a te s e l f - e m p l o y m e n t s . 

I n t r o d u c i n g b u y b a c k p o u l t r y f a r m i n g s y s t e m s w o u l d b e b e n e f i c i a l fo r p o u l t r y f a r m e r s to up l i f t t he i r i n c o m e 
a n d k e e p t h e m in t h e sec to r . T h e e x p a n s i o n of l i v e s t o c k r e l a t e d a c t i v i t i e s o f M a h a w e l i E c o n o m i c A g e n c y 
j o i n i n g w i t h N e e r a v i y a F a r m w o u l d b e a d v i s a b l e to i m p r o v e t h e d a i r y sec to r . P r o v i s i o n of e x t e n s i o n s e r v i c e s 
a n d o t h e r b r e e d i n g f a c i l i t i e s l i ke a r t i f i c i a l i n s e m i n a t i o n ( A I ) , s t u d bu l l a n d h e i f e r s c o u l d b e i n i t i a t e d w i t h 
p r o p e r m a r k e t i n g m e c h a n i s m to p r o c u r e t h e f a r m e r s m i l k a t r e a s o n a b l e p r i c e . I n t r o d u c i n g h i g h y i e l d i n g 
d r o u g h t r e s i s t a n t a n d n u t r i t i o u s f o d d e r a n d p a s t u r e v a r i e t i e s c o u l d b e g r o w n in h o m e s t e a d is e s s e n t i a l t o 
d e v e l o p t h e d a i r y s e c t o r . 

S e t t l e r s w h o h a v e n o l e g a l o w n e r s h i p o f l a n d s a r e n o t a l l o w e d to h a v e t h e fu l l m e m b e r s h i p of F a r m e r 
O r g a n i z a t i o n . S i n c e , s p e c i a l l y s e c o n d a n d t h i r d g e n e r a t i o n s e t t l e r s d o n o t h a v e l a n d o w n e r s h i p , it l e a d s to 
k e e p t h e m a w a y f r o m F O s . H e n c e , it is n e e d e d to m a k e n e c e s s a r y l e g i s l a t i v e c h a n g e s a l l o w i n g l a n d l e s s 
s e c o n d a n d t h i r d g e n e r a t i o n s e t t l e r s to b e a c t i v e m e m b e r s a n d o f f i c e b e a r e r s in F O s . 

- 1 5 -



G e n e r a t i n g of e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s a n d i n c o m e a v e n u e s for sk i l l ed l a b o u r e r s in n o n - f a r m s e c t o r is 
e s s e n t i a l t o p u t barr iers to flow of o u t m i g r a t i o n . S p e c i a l l y e x p a n s i o n of industrial s e c t o r to a b s o r b e m p l o y m e n t 
s e e k i n g s k i l l e d w o r k e r s i n t o r e s p e c t i v e f i e l d s i s u r g e n t . E s t a b l i s h m e n t of g a r m e n t f a c t o r i e s t o p r o v i d e 
e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s for w o m e n s k i l l e d w o r k e r s m a y b e u s e f u l a s h i g h e r p r o p o r t i o n of m i g r a t e d 
s k i l l e d l a b o u r e r s a r e e n g a g e d in g a r m e n t i n d u s t r y o u t s i d e t h e M a h a w e l i a r e a s . 

T h e ro le of M a h a w e l i A u t h o r i t y in t h e " O n e a r e a - O n e c r o p " a r e a s p e c i a l i z e d p r o g r a m m e s h o u l d b e 
s t r e n g t h e n e d . T h e MASL s h o u l d g e t i n v o l v e d in t h e c o - o r d i n a t i n g p r o c e s s t h r o u g h i n t r o d u c i n g p r o p e r 
o u t s i d e c o m p a n i e s t o m a k e f o r w a r d c o n t r a c t a g r e e m e n t s w i t h F a r m e r O r g a n i z a t i o n s or i n d i v i d u a l f a r m e r s 
on s u i t a b l e c r o p s in r e l e v a n t a r e a s w i t h s u i t a b l e soi l c o n d i t i o n a n d a s s u r e d w a t e r ava i lab i l i ty . All t h e f o r w a r d 
c o n t r a c t f a r m i n g s y s t e m s a r e p r a c t i c e d u n d e r t h e a g r e e m e n t s b e t w e e n i n d i v i d u a l f a r m e r s a n d o u t s i d e 
c o m p a n i e s , h e n c e F a r m e r s ' O r g a n i z a t i o n ' s i n v o l v e m e n t is n e g l i g i b l e . T h e r e f o r e , F a r m e r O r g a n i z a t i o n s 
s h o u l d b e a b s o r b e d i n t o a n d p r o m o t e d a s a c t i v e p a r t i c i p a n t s in t h e f o r w a r d c o n t r a c t f a r m i n g s y s t e m s 
p r a c t i c e d o n s e l e c t e d c r o p s . P r o p e r a w a r e n e s s p r o g r a m m e w i t h p r o v i d i n g p r a c t i c a l k n o w l e d g e o n n e w 
c u l t i v a t i o n m e t h o d s is e s s e n t i a l t o m o t i v a t e f a r m e r s t o b e a t t r a c t e d a n d k e p t in t h e p r o g r a m m e . 

2. P r i v a t e S e c t o r I n t e r v e n t i o n in L i v e s t o c k S e r v i c e D e l i v e r y S y s t e m ( D a i r y S u b - s e c t o r ) : 
I d e n t i f i c a t i o n o f P o t e n t i a l a n d C o n s t r a i n t s . 

R e s e a r c h T e a m 

I n t r o d u c t i o n 

T h e s m a l l h o l d e r d a i r y f a r m e r p l a y s t h e m a j o r r o l e in mi lk p r o d u c t i o n in Sri L a n k a . S m a l l h o l d e r s k e e p 
a b o u t 9 5 % of t h e c a t t l e w i t h a f a r m w h i c h is l e s s in l and s i z e a n d l a n d l e s s e s t a t e l a b o u r e r s ( S h a k t h i v a l e , 
1 9 8 6 ) . N u m e r o u s mi lk p r o d u c t i o n s y s t e m s in t h e s m a l l h o l d e r d a i r y f a r m i n g s e c t o r w e r e i n v o l v e d d u e to 
t h e w i d e r a n g e of a g r o - e c o l o g i c a l a n d s o c i o - e c o n o m i c c o n d i t i o n s p r e v a i l i n g in Sri L a n k a . 

T h e i n a d e q u a t e s e r v i c e s for l i v e s t o c k p r o d u c t i o n h a s b e e n h i g h l i g h t e d in t h e g o v e r n m e n t po l i cy f r a m e w o r k 
for da iry d e v e l o p m e n t a s a m a j o r c o n s t r a i n t for t h e u p l i f t m e n t of t h e d a i r y s u b - s e c t o r . 

To rect i fy a b o v e c o n s t r a i n t s , t h e d o c u m e n t ' R e g a i n i n g Sri L a n k a ' p r o p o s e d t h a t ; 

' E n c o u r a g e p r i v a t e s e c t o r t o e s t a b l i s h c o m m e r c i a l l y o r i e n t e d e f f i c i e n t l i v e s t o c k s e c t o r s e r v i c e s . 
G o v e r n m e n t l i v e s t o c k s e r v i c e s a r e n o t e x p a n d i n g t o m e e t t h e g r o w i n g s e c t o r d e m a n d . S o m e s e r v i c e s 
l ike a n i m a l h e a l t h a n d d e l i v e r y of v a c c i n a t i o n , l a b o r a t o r y s e r v i c e s , a n d t e s t i n g for q u a l i t y c o u l d b e 
init ial ly h a n d e d o v e r t o t h e p r i v a t e s e c t o r ' 

T h e D e p a r t m e n t of A n i m a l P r o d u c t i o n a n d H e a l t h ( D A P H ) is t h e s o l e s t a t e s e c t o r s e r v i c e d e l i v e r y a r m w h i c h 
b e a r s t h e w h o l e r e s p o n s i b i l i t y in b r i n g i n g t e c h n o l o g y a n d i n p u t s t o t h e d a i r y f a r m e r . In p r o v i s i o n of i n p u t s 
a n d o t h e r s e r v i c e s t o t h e da iry farmer , t h e e x p e r i e n c e s c a n b e o b s e r v e d w i t h p r i v a t e s e c t o r a s we l l . A s 
t h e r e is a c o n s i d e r a b l e e n c o u r a g e m e n t of p r i v a t e s e c t o r i n v e s t m e n t in l i v e s t o c k s e r v i c e d e l i v e r y s y s t e m in 
t h e g o v e r n m e n t p o l i c y f r a m e w o r k t o uplift t h e d a i r y s u b - s e c t o r , it is i m p o r t a n t t o u n d e r t a k e a s t u d y t o 
d e t e r m i n e f e a s i b i l i t y of p r i v a t e s e c t o r i n t e r v e n t i o n in da iry s e r v i c e d e l i v e r y s y s t e m . 

O b j e c t i v e o f t h e S t u d y 

T h e p r i m e o b j e c t i v e of t h e s t u d y is to ident i fy a n d i n v e s t i g a t e t h e f a c t o r s w h i c h c o u l d / w o u l d i n f l u e n c e t h e 
p r i v a t e s e c t o r i n t e r v e n t i o n in s e r v i c e d e l i v e r y s y s t e m in s m a l l h o l d e r da iry f a r m i n g . 

M e t h o d o f S t u d y 

T h e s t u d y w a s m a i n l y b a s e d o n p r i m a r y d a t a c o l l e c t i o n f rom b o t h s e r v i c e d e l i v e r i n g a g e n t s a n d b e n e f i c i a r i e s 
( s m a l l s c a l e d a i r y f a r m e r s ) . T h e s t u d y w a s u n d e r t a k e n in K u r u n e g a l a , A n u r a d h a p u r a a n d N u w a r a - E l i y a 
d i s t r i c t s r e p r e s e n t i n g t h e C o c o n u t Tr iangle S y s t e m , t h e Dry Z o n e S y s t e m a n d t h e E s t a t e S y s t e m r e s p e c t i v e l y . 

T w o v i l l a g e l e v e l milk p r o d u c i n g / c o l l e c t i n g s o c i e t i e s w e r e s e l e c t e d f r o m e a c h d i s t r i c t . F r o m e a c h s e l e c t e d 
s o c i e t y 4 0 f a r m e r s will b e r a n d o m l y s e l e c t e d for t h e field s u r v e y . T h e field s u r v e y w a s c o n d u c t e d w i t h a 
p r e - t e s t e d c o m p r e h e n s i v e q u e s t i o n n a i r e . T w o f o c u s g r o u p d i s c u s s i o n s w e r e a l s o b e c o n d u c t e d wi th s e l e c t e d 
da iry f a r m e r s in e a c h a n d e v e r y s o c i e t y . 

D a t a f r o m e x i s t i n g s t a t e s e c t o r a n d n o n - s t a t e s e c t o r da iry s e r v i c e d e l i v e r y s y s t e m s w a s a l s o c o l l e c t e d b y 
m e a n s of u n s t r u c t u r e d i n t e r v i e w s w i t h k e y i n f o r m a n t s o f t h o s e i n s t i t u t e s a n d a g e n c i e s . I n f o r m a l d i s c u s s i o n s 
wi th t h e field l eve l e x t e n s i o n w o r k e r s in b o t h s e c t o r s w e r e u s e f u l in g a t h e r i n g b o t h q u a n t i t i v e a n d q u a l i t a t i v e 
d a t a . 

Mr. W.H.A. S h a n t h a 
Mrs. S h a r m i n i K u s u m K u m a r a 
Miss . D . W . S . D . K . S e n e v i r a t n e 
Mr. N.P.G. S a m a n t h a 

C o - o r d i n a t o i 
S u p e r v i s o r 
C o - r e s e a r c h e r 
C o - r e s e a r c h e r 
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F i n d i n g s o f t h e S t u d y a n d P o l i c y R e c o m m e n d a t i o n s 

Dif f i cu l t i e s in f i n d i n g o r n o n - a v a i l a b i l i t y of g o o d q u a l i t y a n i m a l s is a g r e a t p r o b l e m for f a r m e r s in h a v i n g 
c o w s w i t h h i g h e r g e n e t i c p o t e n t i a l . N o n e of t h e f a r m e r s in t h r e e s t u d y a r e a s h a d g o o d q u a l i t y a n i m a l s f r o m 
g o v e r n m e n t b r e e d i n g f a r m s or a n y o t h e r g o v e r n m e n t f a r m s . T h e y h a v e u p g r a d e d a n i m a l s s p e c i a l l y t h r o u g h 
Artificial I n s e m i n a t i o n ( A I ) a n d p u r c h a s i n g a n i m a l s f r o m o t h e r f a r m e r s . B u t , t h e r e is a h i g h d e m a n d for 
a n i m a l s w i t h h i g h milk p r o d u c t i o n f r o m t h e f a r m e r s in e a c h s y s t e m . T h e r e f o r e , t h e r e s h o u l d b e a n e f f i c i e n t 
m e c h a n i s m t o p r o v i d e g o o d q u a l i t y a n i m a l s t o c a t e r t h e f a r m e r s ' d e m a n d . S p e c i a l l y v e t e r i n a r y o f f i c e s 
c o u l d b e i n v o l v e d in t h e p r o g r a m m e in f a c i l i t a t i n g f a r m e r s t o h a v e g o o d q u a l i t y a n i m a l s in c o l l a b o r a t i o n 
w i t h g o v e r n m e n t b r e e d i n g f a r m s a n d o t h e r g o v e r n m e n t f a r m s . 

E v e n t h o u g h f a r m e r s a r e k e e p i n g g e n e t i c a l l y u p g r a d e d a n i m a l s , t h o s e a n i m a l s a r e b e i n g s e v e r e l y c o n s t r a i n e d 
b y t h e i n a p p r o p r i a t e f e e d i n g m a n n e r . S p e c i a l l y s c a r c i t y of g o o d q u a l i t y p a s t u r e a n d f o d d e r , h i g h m a r k e t 
p r i c e of a v a i l a b l e c o n c e n t r a t e f e e d a n d a b s e n c e o r u n d e r u t i l i z a t i o n of a v a i l a b l e c o n v e n t i o n a l f e e d r e s o u r c e s 
a r c t h e m a j o r r e a s o n s for p o o r f e e d i n g h a b i t in all s t u d y l o c a t i o n s . 

N o n a v a i l a b i l i t y of s u f f i c i e n t l and l o t s w i t h a s s u r e d w a t e r s u p p l y t h r o u g h o u t t h e y e a r a n d c o n s t r a i n t s in 
h a v i n g h i g h q u a l i t y p l a n t i n g m a t e r i a l s of p a s t u r e a n d f o d d e r v a r i e t i e s r e s t r i c t f a r m e r s in e s t a b l i s h i n g a n d 
m a i n t a i n i n g of g r a s s l a n d s p e c i a l l y in t h e Dry Z o n e a r e a s . A b s e n c e o f t h e i r o w n l a n d l o t s for f a r m e r s in 
E s t a t e S y s t e m is t h e m a i n p r o b l e m for u n a v a i l a b i l i t y of f a r m e r o w n e d g r a s s l a n d s . H e n c e , m o t i v a t i o n of 
f a r m e r s t o m a i n t a i n g r a s s l a n d w i t h h i g h q u a l i t y f o d d e r v a r i e t i e s in t h e i r h o m e s t e a d s p e c i a l l y in t h e Dry 
Z o n e a n d p r o v i d i n g p l a n t i n g m a t e r i a l s a n d o t h e r e x t e n s i o n s e r v i c e s o n cul tura l p r a c t i c e s a n d m a i n t a i n i n g of 
g r a s s l a n d s a r e e s s e n t i a l . To r e g u l a t e t h e p r i c e h i k e a n d h i g h pr ice f l u c t u a t i o n g o v e r n m e n t i n t e r v e n t i o n 
s h o u l d b e m a d e in p r o d u c t i o n a n d d i s t r i b u t i o n of c a t t l e f e e d m i x t u r e s a n d o t h e r c o n c e n t r a t e f e e d a l l o w i n g 
f a r m e r s t o a c c e s s t o t h e s e f o o d s t u f f s a t a f f o r d a b l e p r i c e . On t h e o t h e r h a n d , d i r e c t i o n of f a r m e r s t o m a k e 
u s e of a v a i l a b l e c o n v e n t i o n a l f e e d r e s o u r c e s a t t h e m a x i m u m leve l is e s s e n t i a l t o c u t d o w n t h e h i g h c o s t for 
a n i m a l f e e d s . S p e c i a l l y m a k i n g f a r m e r s a w a r e o n p r o d u c i n g u r e a t r e a t m e n t for p a d d y s t r a w , m a k i n g h a y 
a n d s i l a g e a n d f e e d i n g t r e e l e g u m e s a r e t h e s o m e of a c t i v i t i e s s h o u l d b e p r o m o t e d . 

Artificial I n s e m i n a t i o n (AI ) is t h e w i d e l y s p r e a d e d a n i m a l b r e e a d i n g m e t h o d u s e d b y t h e f a r m e r s . R e a r i n g 
o f bu l l s t o b e u s e d t o n a t u r a l s e r v i c e is v e r y r a r e l y p r a c t i c e d . A b s e n c e o f p r o p e r AI s e r v i c e in t i m e a n d 
h i g h e r s e r v i c e c h a r g e s a r e t h e m a i n p r o b l e m s f a c e d by f a r m e r s in m o s t a r e a s , s p e c i a l l y in c o c o n u t t r i a n g l e 
a n d in t h e Dry Z o n e S y s t e m s . T h r o u g h k e e p i n g t h e i r o w n p r i v a t e AI t e c h n i c i a n s , t w o n o n s t a t e s e c t o r 
c o m p a n i e s in t h e E s t a t e S y s t e m p r o v i d e e f f i c i e n t s e r v i c e for t h e i r f a r m e r s . 

An e f f i c i e n t f o l l o w - u p s e r v i c e is n o t r e c e i v e d b y t h e f a r m e r s a f t e r t h e AI in m o s t o f t h e a r e a s . B e c a u s e of 
i n a d e q u a t e a m o u n t of m o n e y a l l o c a t e d for fuel a n d s u b s i s t e n c e of v e t e r i n a r y s u r g e o n s ( V S ) p r o p e r f o l l o w -
u p s e r v i c e i s u s u a l l y n o t p r a c t i c e d . To g e t t h e s e r v i c e s o f p r e g n a n c y d e t e c t i o n ( P D ) a n d o t h e r f o l l o w - u p 
s e r v i c e s , f a r m e r s h a v e t o br ing t h e V S b e a r i n g t r a n s p o r t c o s t t h e m s e l v e s . B e c a u s e of h i g h t r a n s p o r t c o s t , 
f a r m e r s a r e r e l u c t a n t t o g e t PD a n d o t h e r f o l l o w - u p s e r v i c e s a n d it m a y l e a d t o l e n g t h y c a l v i n g i n t e r v a l a n d 
h e n c e t h i s s i t u a t i o n c a u s e s to r e d u c e t h e r e p r o d u c t i o n c a p a c i t y of t h e a n i m a l . 

P r o p e r a n d in t i m e l y AI s e r v i c e a n d f o l l o w - u p s e r v i c e s a r e e s s e n t i a l t o u p g r a d e t h e a n i m a l s a n d u s e t h e i r 
r e p r o d u c t i o n c a p a c i t y a t o p t i m u m l e v e l . A d e q u a t e m o n e y a l l o c a t i o n for V S o f f i c e s o n fue l a n d s u b s i s t e n c e 
is n e e d e d t o h a v e a p r o p e r s e r v i c e f r o m field o f f i c e r s . M a i n t e n a n c e of i t s o w n AI t e c h n i c i a n s a n d p r o v i d i n g 
e f f i c i e n t s e r v i c e a t a f f o r d a b l e c h a r g e s a r e m o r e u s e f u l for b o t h s e r v i c e d e l i v e r y a g e n c i e s a n d b e n e f i t e d 
f a r m e r s a s p r a c t i c e d b y t w o n o n - s t a t e s e c t o r c o m p a n i e s in t h e E s t a t e S y s t e m . 

N o n e of n o n - s t a t e s e c t o r o r g a n i z a t i o n or c o m p a n y h a v e i n v o l v e d in p r o v i d i n g a c u t e h e a l t h c a r e s e r v i c e s or 
a d i s e a s e s u r v e i l l a n c e n e t w o r k . Publ ic or g o v e r n m e n t s e c t o r i n v o l v e m e n t in d i s e a s e c u r a t i v e a n d p r e v e n t i v e 
s e r v i c e s is o c c u r r e d in e a c h a n d e v e r y s y s t e m . F a r m e r s in m o s t a r e a s a r e n o t s a t i s f i e d o n t h e g o v e r n m e n t 
h e a l t h c a r e s e r v i c e s t h r o u g h g o v e r n m e n t v e t e r i n a r i e s . In m a n y s i t u a t i o n s , f a r m e r s c o m p l a i n t h a t t h e y a r e 
n o t r e c e i v i n g q u a l i t y h e a l t h s e r v i c e s for t h e i r a n i m a l s in a t i m e l y m a n n e r . 

E x p a n s i o n o f t h e h e a l t h c a r e s e r v i c e f r o m g o v e r n m e n t v e t e r i n a r y o f f i c e r s t h r o u g h a l l o c a t i n g s u f f i c i e n t 
m o n e y t o i n c r e a s e t h e m o b i l i t y of v e t e r i n a r y o f f i c e r s a n d m a k e f a r m e r s a w a r e b y c o n d u c t i n g a w a r e n e s s 
p r o g r a m m e o n d i s e a s e c o n t r o l a n d p r e v e n t i o n , a n d k e e p i n g t h e f a r m h y g e n i t y a n d s o o n a r e n e c e s s a r y t o 
m a i n t a i n a d i s e a s e f r e e c a t t l e h e r d . 

Low e d u c a t i o n l eve l c o n s t r a i n t s f a r m e r s in part i c ipat ion in l i v e s t o c k tra in ing p r o g r a m m e s a n d o t h e r a w a r e n e s s 
p r o g r a m m e s s p e c i a l l y in E s t a t e S y s t e m . It is e s s e n t i a l t o c o n d u c t v i l l a g e l e v e l a w a r e n e s s p r o g r a m m e a n d 
o t h e r k n o w l e d g e in d i s s e m i n a t i o n o n p r o p e r t i m e s c h e d u l e a l l o w i n g e s t a t e l a b o u r e r s ( d a i r y f a r m e r s ) t o 
p a r t i c i p a t e in t h o s e p r o g r a m m e s . S p e c i a l l y c o n d u c t i n g of a w a r e n e s s p r o g r a m m e s o n c a t t l e s h e d h y g i e n e 
a n d u s e of a v a i l a b l e c o n v e n t i o n a l f e e d s o u r c e s a r e i m m e d i a t e n e c e s s i t i e s in t h a t a r e a . 

L e s s p r a c t i c i n g of m a i n t a i n i n g f o r m a l c a t t l e s h e d s in e a c h l o c a t i o n w a s q u i t e v i s i b l e . S p e c i a l l y in t h e Dry 
Z o n e a n d C o c o n u t T r i a n g l e S y s t e m s , f a r m e r s a r e g i v i n g l e s s pr ior i ty t o m a i n t a i n a f o r m a l c a t t l e s h e d s . 
Dairy f a r m e r s in t h e E s t a t e S y s t e m a r e v e r y k e e n o n k e e p i n g c a t t l e s h e d s b u t t h e y d o n o t c o n s i d e r a b o u t 
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t h e d r a i n a g e a n d v e n t i l a t i o n s y s t e m s of t h e c a t t l e s h e d s . T h e s e s i t u a t i o n s l e a d i n p r o p e r h y g i e n i c c o n d i t i o n 

in t h e c a t t l e s h e d t h a t d i r e c t l y a f f e c t s t h e a n i m a l h e a l t h . 

M a k e f a r m e r s a w a r e o n t h e i m p o r t a n c e of t h e k e e p i n g f o r m a l c a t t l e s h e d s in t e r m s of a n i m a l h e a l t h , 

f e e d i n g e f f i c i e n c y , w a s t e m a n a g e m e n t , l a b o u r u t i l i z a t i o n a n d s o o n . P r o v i s i o n o f t e c h n i c a l k n o w - h o w a n d 

f i n a n c i a l a s s i s t a n c e to p u t u p f o r m a l c a t t l e s h e d s a c c o r d i n g t o t h e c l i m a t i c c o n d i t i o n p r e v a i l i n g in t h e 

d i f f e r e n t m i l k p r o d u c t i o n s y s t e m s . 

H u g e c o m p e t i t i o n b e t w e e n m i l k p r o c u r e m e n t a n d p r o c e s s i n g c o m p a n i e s t o a t t r a c t a n d k e e p d a i r y f a r m e r s 
i n a l l t h e l o c a t i o n s is c l e a r l y o b s e r v a b l e . F o r m a t i o n o f d a i r y f a r m e r s ' o r g a n i z a t i o n s to c o l l e c t r a w m i l k a n d 
p r o v i d i n g s e r v i c e s t h r o u g h t h e s e o r g a n i z a t i o n s is t h e p o p u l a r w a y f o l l o w e d b y m a n y of m i l k c o l l e c t i n g 
a g e n c i e s a n d c o m p a n i e s . P a y m e n t s fo r m i l k is m a d e a c c o r d i n g to t h e p r i c e c h a r t f o r m u l a t e d by t h e 
r e s p e c t i v e c o m p a n y o r a g e n c y . L a c t o m e t e r r e a d i n g a n d S N F ( S o l i d N o n - F a t ) c o n t e n t a r e t h e c r i t e r i a u s e d 
for f o r m u l a t e t h a t p r i ce l ist . It is e s s e n t i a l to i n t r o d u c e a c o m m o n p r i ce l ist fo r e a c h a n d e v e r y m i l k c o l l e c t i n g 
c o m p a n i e s a l l o v e r t h e c o u n t r y t o rec t i f y t h e p r i c e v a r i a t i o n a m o n g d i f f e r e n t a r e a s in t h e c o u n t r y . 

O T H E R A C T I V I T I E S 

M r . T . A . D h a r m a r a t n e 

n ' P r o p o s e d A c t i v i t i e s to I n t r o d u c e B u f f e r S t o c k M a n a g e m e n t S y s t e m fo r M a i n t a i n F o o d S e c u r i t y in Sr i 
L a n k a ' . A d o c u m e n t s u b m i t t e d t o t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n . 

D r . M . S . S e n a n a y a k e 

n ' A g r i c u l t u r e M o d e r n i z a t i o n in Sr i L a n k a ' - P a p e r p r e s e n t e d a t t h e T r a i n i n g C e n t e r o f H u b e i A g r i c u l t u r a l 

O f f i c i a l , W u h a n , P . R . c h i n a - J u l y 2 0 0 4 . 

• " F a r m e r C o m p a n i e s a n d M o d e r n i z a t i o n o f A g r i c u l t u r e - A S t u d y o n t h e c a s e of Sr i L a n k a ' - D i s s e r t a t i o n 
P r e s e n t e d a t t h e H u a z h o n g U n i v e r s i t y o f S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y , W u h a n , P . R . C h i n a - J u l y 2 0 0 4 . 

n P a r t i c i p a t e d in a s y m p o s i u m o n ' S m a l l T a n k S e t t l e m e n t in S r i L a n k a ' a t H A R T I - 2 T l A u g u s t 2 0 0 4 . 

n P a r t i c i p a t e d in a c o n f e r e n c e o n ' T h i r d B i a n n u a l C o n f e r e n c e o n S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y ' a t B M I C H 

o r g a n i z e d by N A S T E C - 1 6 l h - 2 2 n d S e p t e m b e r 2 0 0 4 . 

• ' W h a t is A i l i n g F a r m e r c o m p a n i e s o f S r i L a n k a in t h e i r T r a n s f o r m a t i o n i n to S u c c e s s f u l B u s i n e s s E n t i t i e s ? 

O v e r v i e w o f P o l i c y I s s u e s ' - P a p e r p r e s e n t e d a t t h e 3 r d I n t e r n a t i o n a l C o n f e r e n c e of t h e J a p a n E c o n o m i c 

P o l i c y A s s o c i a t i o n , M e i j i U n i v e r s i t y , T o k y o , J a p a n - N o v e m b e r , 2 0 0 4 . 

n P a r t i c i p a t e d in a n a t i o n a l w o r k s h o p o n ' K i t u l I n d u s t r y D e v e l o p m e n t P r o g r a m m e ' at t h e I n d u s t r i a l 

T e c h n o l o g y I n s t i t u t e , C o l o m b o - 14 ' " D e c e m b e r 2 0 0 4 . 

M r . R . M . G . K . B . R a t n a y a k e 

n P a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n ' F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m ' 

o r g a n i z e d b y H A R T I / F A O - 2 3 ' " J u l y 2 0 0 4 . 

H C o n t r i b u t e d to P r e p a r a t i o n o f d o c u m e n t o n t h e " B u f f e r S t o c k M a n a g e m e n t fo r P r i c e S t a b i l i t y a n d F o o d 

S e c u r i t y in P a d d y / R i c e M a r k e t s in Sr i L a n k a ' fo r M i n i s t r y of A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n 

- 15<"-30 ( " J u l y 2 0 0 4 . 

("I P a r t i c i p a t e d in a s y m p o s i u m o n ' S m a l l T a n k S e t t l e m e n t i n S r i L a n k a ' a t H A R T I - 2 1 M A u g u s t 2 0 0 4 . 

CI P a r t i c i p a t e d in a c o n f e r e n c e o n ' T h i r d B i a n n u a l C o n f e r e n c e o n S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y ' a t B M I C H o r g a n i z e d 

b y N A S T E C H - 1 6 u ' - 2 2 n d S e p t e m b e r 2 0 0 4 . 

n P a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n ' P r o m o t i o n o f B a m b o o P r o c e s s i n g a n d U t i l i z a t i o n in Sr i L a n k a ' o r g a n i z e d 

b y B a m b o o A s s o c i a t i o n o f S r i L a n k a at S L A S S - 1 2 l h O c t o b e r 2 0 0 4 . 

f l C o n t r i b u t e d to t r a n s l a t i o n o f t h e j u d g m e n t r e p o r t o n ' W a t e r S h a r i n g a n d S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t -

S e c o n d O p i n i o n by J u s t i c e Mr. C . G . W e e r a m a n t r y - 1 5 " , - 2 2 n d O c t o b e r 2 0 0 4 . 

• P a r t i c i p a t e d in t h e w o r k s h o p a n d p a n e l d i s c u s s i o n o n ' T h e U t i l i za t i on of t he P h o s p h a t e D e p o s i t ' o r g a n i z e d 

b y t h e S r i L a n k a P r o f e s s i o n a l s C o n g r e s s a t H A R T I - 0 5 ' " N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

f~l P a r t i c i p a t e d in a P a p e r p r e s e n t a t i o n o n ' T a s k F o r c e o f F o o d a n d N u t r i t i o n ' p r e s e n t e d by Mr. K . H . J . 

W i j e d a s a - 1 9 " ' N o v e m b e r 2 0 0 4 . 
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CI P a r t i c i p a t i o n in a w o r k s h o p o n ' R e s e a r c h a n d D e v e l o p m e n t : T h e N e e d f o r a N e w R e s e a r c h C u l t u r e ' a t 

S L A S S o r g a n i z e d b y N A S T E C - 2 5 " ' N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

• P a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n ' A n E x p o s u r e to O r g a n i c A g r i c u l t u r e ' o r g a n i z e d b y L a n k a O r g a n i c A g r i c u l t u r a l 

M a n a g e m e n t ' - 3 0 l h N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

M r . W . H . A . S h a n t h a a n d M i s s . D . W . S . D . K . S e n e v i r a t n e 

CI P a r t i c i p a t e d in a S e m i n a r o n ' R e c e n t D e v e l o p m e n t s in W a t e r R e s o u r c e s in S r i L a n k a ' a t S L A S S - 1 9 l h 

F e b r u a r y , 2 0 0 4 . 

• P a r t i c i p a t e d in t h e R e s e a r c h S e m i n a r o n ' C o n t r a c t R e s e a r c h P r o g r a m m e of C A R P ' a t I n - S e r v i c e T r a i n i n g 

I n s t i t u t e , G a n n o r u w a , P e r a d e n i y a - 1 2 t h M a r c h , 2 0 0 4 . 

n P a r t i c i p a t e d in t h e w o r k s h o p o n ' F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m ' 

o r g a n i z e d b y H A R T I / F A O - 2 3 l d J u l y , 2 0 0 4 . 

I~I P a r t i c i p a t e d in t h e w o r k s h o p a n d p a n e l d i s c u s s i o n o n ' T h e U t i l i za t i on of t h e P h o s p h a t e D e p o s i t ' o r g a n i z e d 

by t h e S r i L a n k a P r o f e s s i o n a l s C o n g r e s s a t H A R T I - 0 5 " ' N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

G P a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n ' S e t h u s a m u d r a m C h a n n e l P r o j e c t ' a t S L A A S - 1 2 " ' N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

• P a r t i c i p a t e d in a P a p e r p r e s e n t a t i o n o n ' T a s k F o r c e o f F o o d a n d N u t r i t i o n ' p r e s e n t e d b y Mr. K . H . J . 

W i j e d a s a - 1 9 t h N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

• P a r t i c i p a t e d in a w o r k s h o p o n ' A n E x p o s u r e to O r g a n i c A g r i c u l t u r e ' o r g a n i z e d b y L a n k a O r g a n i c A g r i c u l t u r a l 

M a n a g e m e n t - 3 0 l h N o v e m b e r 2 0 0 4 . 

M r . W . H . A . S h a n t h a 

• P a r t i c i p a t e d in a b o o k l a u n c h i n g ( P u l - E l i y a b y Mr. H . D . M . S e n e v i r a t n e ) h e l d a t t h e N a t i o n a l L i b r a r y a n d 

D o c u m e n t a t i o n S e r v i c e s B o a r d - 1 0 t h F e b r u a r y , 2 0 0 4 . 

I~l S e r v e d a s a R e s o u r c e P e r s o n of a r a d i o p r o g r a m m e " S h a s t h r i y a S a n g r a h a y a ' a t S r i L a n k a B r o a d c a s t i n g 

C o r p o r a t i o n - 3 0 " ' M a r c h , 2 0 0 4 . 

CI S e r v e d a s a R e s o u r c e P e r s o n o f a r a d i o p r o g r a m m e ' S h a s t h r i y a S a n g r a h a y a ' a t S r i L a n k a B r o a d c a s t i n g 

C o r p o r a t i o n - 2 6 l h M a y , 2 0 0 4 . 

D P r e p a r e d a n d p u b l i s h e d a n a r t i c l e o n ' L i v e s t o c k I n d u s t r y in Sr i L a n k a ' in ' G o v i j a n a t h a ' , N o . 0 1 , V o l . 7 -

O c t o b e r 2 0 0 4 . 

M i s s . D . W . S . D . K . S e n e v i r a t n e 

• P a r t i c i p a t e d in a v i d e o c o n f e r e n c e o n ' M a k i n g S e r v i c e s W o r k f o r t h e P o o r ' a t D i s t a n c e L e a r n i n g C e n t r e 

- 2 2 n d J u n e 2 0 0 4 . 
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I R R I G A T I O N W A T E R M A N A G E M E N T A N D A G R A R I A N 
R E L A T I O N S D I V I S I O N 

S t a f f : 
Dr. W. M. G. B. G i r a g a m a H e a d of t h e D i v i s i o n 
Mr. R. d e . S . A r i y a b a n d u R e s e a r c h Fe l low 

Mr. M. M. M. A h e e y a r R e s e a r c h A s s o c i a t e 

Mr. H. M. J .K. H e r a t h R e s e a r c h Off icer 

Mr. P. C. J a y a m p a t h y d e S i lva R e s e a r c h Off icer 

Mr. M.A.C. S i d a t h B a n d a r a R e s e a r c h Off icer ( o n s t u d y l e a v e ) 

Ms G . G . d e . L . W . S a m a r a s i n g h e R e s e a r c h Off icer ( o n s t u d y l e a v e ) 

Mr. D. G. K a r u n a r a t n e S e n i o r S t a t i s t i c a l Off icer 

C O M P L E T E D S T U D I E S 

1. S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o g r a m m e - M a t a l e D i s t r i c t 

R e s e a r c h T e a m : Dr. W . M . G . B . G i r a g a m a , 
Mr. R . L . N . J a y a t i s s a , 
Mr. H . M . J . K . H e r a t h , 
Mr. P. C. J a y a m p a t h y d e S i l v a , 
Mr. M . A . C . S i d a t h B a n d a r a 

A c c o r d i n g t o t h e s t u d y v a r i o u s p r o b l e m s f a c e d by f a r m e r s ( D i g a m p a t h a v i l l a g e ) w e r e i d e n t i f i e d . T h e 
p r o b l e m s i n c l u d e w a t e r s c a r c i t y , wild e l e p h a n t , illicit l iquor a n d s c a r c i t y of q u a l i t y s e e d . Further , t h e s t u d y 
n o t e d h i g h p r o d u c t i o n c o s t a n d m a r k e t i n g p r o b l e m s for b ig o n i o n . 

To i m p r o v e h o m e g a r d e n s , a w a r e n e s s p r o g r a m m e s w e r e c o n d u c t e d a n d r e q u i r e d p l a n t s a s we l l a s a d v i s e s 
g r a n t e d . At t h e h o m e g a r d e n c o m p e t i t i o n of C e n t r a l P r o v i n c e , first p r i z e w a s r e c e i v e d b y o n e f a r m e r in 
D i g a m p a t a h a v i l l a g e . A c q u i r e c u l t u r e p r o g r a m m e d o n e in t w o t a n k s . C a s h e w c u l t i v a t i o n w i t h r a i n w a t e r 
c o l l e c t i o n in t h e g r o u n d l e v e l t a n k s d o n e . S e v e r a l t r a i n i n g p r o g r a m m e s w e r e c o n d u c t e d o n l e a d e r s h i p 
d e v e l o p m e n t , big o n i o n c u l t i v a t i o n , o r g a n i c f a r m i n g , p a d d y h u s k u s e a s a ferti l izer, d i l l ihot chi l ly c u l t i v a t i o n , 
c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t a n d l i v e s t o c k d e v e l o p m e n t . C o n s t r u c t e d four t u b e w e l l s in t h e v i l l a g e . F o r m e d 
s e v e r a l c o m m i t t e e s o n s p o r t s , s o c i a l w e l f a r e , t u b e wel l m a i n t e n a n c e w h i c h c o m p r i s e d of m e n a n d w o m e n . 
A c t i o n c o m m i t t e e s o n s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t w e r e a p p o i n t e d / a r r a n g e d t o c o o r d i n a t e all p r o j e c t s . Big 
o n i o n s e e d p r o d u c t i o n p r o g r a m m e w a s c o n d u c t e d . 

U n d e r t h e l i v e s t o c k d e v e l o p m e n t p r o j e c t c o n d u c t e d s e v e r a l AI c l i n i c s a n d h o r m o n e t r e a t m e n t s . P r o j e c t 

w a s c o m p l e t e d a n d r e p o r t w a s s u b m i t t e d 

2. A p p l i c a t i o n o f M i c r o I r r i g a t i o n T e c h n o l o g i e s in S r i L a n k a : P o t e n t i a l s a n d C o n s t r a i n t s 

R e s e a r c h T e a m : Mr. M.M.M. A h e e y a r 
Ms. S . D h a r m a l i n g a m 
Ms. G .G.c l e .L . S a m a r a s i n g h e 

T h e g o v e r n m e n t of Sri L a n k a a n d v a r i o u s d o n o r a g e n c i e s h a v e i n v e s t e d c o n s i d e r a b l e s u m s of m o n e y o n 
d e v e l o p m e n t of Micro I r r i g a t i o n (MI) o n pi lot b a s i s s i n c e l a t e 1 9 9 0 s . As t h e i n t r o d u c t i o n of MI t e c h n o l o g y 
t o t h e s m a l l f a r m e r s h a s b e e n r e l a t i v e l y n e w , n o c o m p r e h e n s i v e s t u d i e s h a v e b e e n d o n e w i t h r e g a r d t o t h e 
s o c i o a n d e c o n o m i c f e a s i b i l i t y of t h e s e t e c h n o l o g i e s . T h e m a j o r o b j e c t i v e of t h i s s t u d y w a s t o find o u t t h e 
p o t e n t i a l s of p r o m o t i n g m i c r o i rr iga t ion s y s t e m s in Sri L a n k a a n d t o i d e n t i f y t h e e x i s t i n g p r o b l e m s a n d 
c o n s t r a i n t s e x p e r i e n c e d b y s m a l l - s c a l e f a r m e r s u s i n g t h i s n e w t e c h n o l o g y . S t u d y l o c a t i o n s w e r e s e l e c t e d 
f r o m DL, a g r o - e c o l o g i c a l z o n e in N o r t h C e n t r a l r e g i o n a n d S o u t h e r n dry z o n e r e g i o n . T h e t o t a l s a m p l e s i z e 
is 6 9 . 

T h e e c o n o m i c a n a l y s i s w a s c o n d u c t e d for r e d - o n i o n , b i g - o n i o n , g h e r k i n a n d p a p a y a c u l t i v a t i o n i n d i c a t e 
t h a t , t h e s e l e c t e d c r o p s p r o v i d e d s u f f i c i e n t r e t u r n t o r e c o v e r t h e c a p i t a l i n v e s t m e n t c o s t w i t h i n o n e t o t w o 
y e a r s . P a p a y a c u l t i v a t i o n u n d e r drip i rr iga t ion s h o w s t h e e c o n o m i c v iab i l i ty of MI s y s t e m s e v e n a t 2 0 % 
d i s c o u n t r a t e . T h e f a r m s i z e u n d e r MI v a r i e s f r o m 0 . 1 2 5 t o 2 a c w i t h m a j o r i t y of t h e f a r m e r s c u l t i v a t i n g 
0 . 2 5 - 0 . 5 a c r e u s i n g MI t e c h n o l o g y . T h e s o u r c e of w a t e r for 7 7 % of MI f a r m e r s is g r o u n d w a t e r . Major i ty of 
t h e MI f a r m e r s h a v e n o t c h a n g e d t h e i r t r a d i t i o n a l c r o p s w i t h t h e a v a i l a b i l i t y of MI t e c h n o l o g y . 

T h e m a j o r c o n s t r a i n t of s p r i n k l e r i rr igat ion is n o n - u n i f o r m p r o v i s i o n of w a t e r a s e x p e r i e n c e d by 5 2 % 
f a r m e r s . T h e u s e of l o w - p r e s s u r e p u m p s for MI is c a u s i n g h i g h c o s t for fuel d u e t o a c c e l e r a t e d p u m p 
s p e e d . T h e m i s - c o n c e p t i o n a m o n g f a r m e r s of s m a l l q u a n t i t i e s o f w a t e r s u p p l i e d by MI is n o t s u f f i c i e n t for 
c r o p is o n e of t h e h i n d e r i n g f a c t o r s for t h e p r o m o t i o n of MI. T h e f i n d i n g s a l s o i n d i c a t e t h e n o n - u s e of 
a v a i l a b l e MI s y s t e m b y 5 7 % of MI o w n e r s w h o o w n e d MI s y s t e m s b y 2 0 0 2 m a i n l y d u e t o t w o r e a s o n s . 
Firstly, p o o r t a r g e t i n g of b e n e f i c i a r i e s a n d s e c o n d l y , lack of t ra in ing a n d a w a r e n e s s o n u s e of MI t e c h n o l o g y . 
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It is n o t e w o r t h y t o m e n t i o n t h a t , a b o u t 1 3 % of MI o w n e r s h a v e a l r e a d y s o l d o u t t h e i r s y s t e m . T h e s e r v i c e s 
p r o v i d e d b y s u p p l i e r s w e r e f o u n d t o b e v e r y p o o r a n d f a r m e r s f a c e d d i f f i cu l t i e s in o b t a i n i n g n e c e s s a r y 
s p a r e p a r t s a n d t e c h n i c a l k n o w h o w . It is r e c o m m e n d e d t o p r o m o t e g r o u p f a r m i n g ( a t l e a s t 1 0 or m o r e 
a c r e in a l o c a l i t y ) w i t h MI will b e a s o l u t i o n t o p r o v i d e a f f o r d a b l e a f t e r s a l e s s e r v i c e s by t h e s u p p l i e r s . 

3. I m p a c t o f M i c r o - F i n a n c e o n M i c r o - E n t e r p r i s i n g : A C o m p a r a t i v e A n a l y s i s o f S a m u r d h i a n d 
N o n S a m u r d h i M i c r o E n t r e p r e n e u r s in S r i L a n k a . 

R e s e a r c h e r : M.M.M. A h e e y a r 

T h e m a i n o b j e c t i v e of t h i s s t u d y is t o i d e n t i f y i n c e n t i v e s , c o n s t r a i n t s a n d i m p e d i m e n t s t o m i c r o e n t e r p r i s e 
d e v e l o p m e n t in Sri L a n k a w i t h s p e c i a l r e f e r e n c e t o n a t i o n a l P o v e r t y R e d u c t i o n S t r a t e g i e s a n d P r o g r a m m e s 
( P R S P ) , t h e S A M U R D H I p r o g r a m m e in o r d e r t o p r o v i d e po l i cy g u i d e l i n e s t h a t w o u l d h e l p t o r e f o c u s t h e 
c u r r e n t P R S P ' s in a m o r e e q u i t a b l e b a s i s . 

1. To a s c e r t a i n t h e i d e n t i t y of rural m i c r o - e n t r e p r e n e u r s a n d to a n a l y z e t h e n a t u r e of s u c h e n t e r p r i s e s in 
t e r m s of a c c e s s t o a n d c o n t r o l o v e r t h e r e s o u r c e s of s u c h e n t e r p r i s e s . 

2 . To r e c o g n i z e i n c e n t i v e s , c o n s t r a i n t s a n d i m p e d i m e n t s to d e v e l o p m e n t of m i c r o - e n t e r p r i s e s in s p e c i f i c 
s t u d y l o c a t i o n s . 

3 . To i d e n t i f y a n y r e l a t i o n s h i p s a m o n g s u c c e s s / f a i l u r e of t h e e n t e r p r i s e s , s o c i o - e c o n o m i c a n d g e n d e r -
r e l a t e d f e a t u r e s of m i c r o - e n t r e p r e n e u r s a n d g o v e r n m e n t a n d n o n - g o v e r n m e n t o r g a n i z a t i o n a l 
i n t e r v e n t i o n s for m i c r o - e n t e r p r i s e d e v e l o p m e n t . 

4 . To find o u t t h e c o r r e l a t i o n b e t w e e n s u c c e s s / f a i l u r e of v a r i o u s m i c r o - e n t e r p r i s e s ( a g r i c u l t u r e , a n i m a l 
h u s b a n d r y , m a r k e t i n g a n d s m a l l i n d u s t r i e s ) a n d t h e l e v e l of m i c r o - f i n a n c e p r o v i d e d by S a m u r d h i . 

5 . To e x p l o r e t h e d e s t i n y of u n s u c c e s s f u l m i c r o - e n t r e p r e n e u r s , n a m e l y , fu ture surv iva l s t r a t e g i e s , e a g e r n e s s 
t o a l t e r n a t i v e m i c r o - e n t e r p r i s i n g , l o a n r e p a y m e n t , a l t e r n a t i v e s o u r c e s o f f i n a n c e , r e s p o n s e t o w a r d s 
t h e PRSP, civil s o c i e t y a n d t h e fami ly , a n d t h e f e e d b a c k t h e y r e c e i v e f r o m s u c h i n s t i t u t i o n s . 

6 . To ident i fy n o n - m o n e t a r y r o l e - p l a y e d by SAMURDHI r e p r e s e n t a t i v e s ( a n i m a t o r , m a n a g e r a n d o t h e r 
h i g h e r l e v e l o f f i c i a l s ) a n d o t h e r n o n - m o n e t a r y s u p p o r t f u r t h e r e x p e c t e d f r o m t h e s e i n s t i t u t i o n s b y 
m i c r o - e n t r e p r e n e u r s . 

7 . To a s s e s s w h a t f a c t o r s t h r e a t e n t h e l o n g - t e r m s u s t a i n a b i l i t y of m i c r o - e n t e r p r i s e s a n d t o i d e n t i f y t h e 
m e a n s of r e f o c u s i n g t h e c u r r e n t P R S P ' s in a m o r e e q u i t a b l e b a s i s . 

D a t a c o l l e c t i o n of t h e s t u d y h a s b e e n c o m p l e t e d a n d r e p o r t w r i t i n g is in p r o g r e s s . 

4 . P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g of B i g - O n i o n in M a t a l e a n d A n u r d h a p u r a d i s t r i c t s 

R e s e a r c h T e a m : Mr. P. C. J. D e S i l v a 
Mr. R. M. R. B a n d a r a 
Mr. R. L. N. J a y a t h i s s a 

T h e a i m of t h i s p r o j e c t w a s t o s t u d y t h e c u l t i v a t i o n , p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g s y s t e m s of big o n i o n . T h e 
field r e s e a r c h w a s c o n d u c t e d in D a m b u l l a a n d K i m b i s s a A S C d i v i s i o n s in M a t a l e d i s t r i c t . G a l n e w a a n d 
T h a l a w a of M a h a w e l l i b l o c k a r e a s a l o n g w i t h E t h a k a d a a n d G a l e n b i n d u n u w e w a A S C d i v i s i o n s w e r e t h e 
a r e a s s t u d i e d in A n u r a d h a p u r a d i s tr i c t . It w a s f o u n d t h a t a l a r g e n u m b e r of f a r m e r s c u l t i v a t e big o n i o n in 
u p l a n d s in b o t h d i s t r i c t s . T h e h i g h e s t a v e r a g e p r o d u c t i o n of big o n i o n w a s r e c o r d e d f r o m u p l a n d in M a t a l e 
d i s t r i c t . U n a v a i l a b i l i t y of q u a l i t y s e e d s is t h e m a i n p r o b l e m f a c e d b y t h e big o n i o n f a r m e r s . A p a r t f r o m t h a t 
lack of w a t e r , p o o r e x t e n s i o n s e r v i c e a n d u s i n g t o o m u c h of i n o r g a n i c fert i l izer w e r e a l s o f o u n d a s p r o b l e m s 
w h i c h n e e d u r g e n t a t t e n t i o n . 

I n t e r v e n t i o n of g o v e r n m e n t t o i m p o r t q u a l i t y s e e d s f r o m Ind ia a s a s h o r t - t e r m r e m e d y is r e c o m m e n d e d 
w h i l e e n h a n c i n g t h e p r o d u c t i o n of local big o n i o n s e e d s w h i c h is v e r y m u c h e s s e n t i a l t o i m p r o v e t h e 
p r o d u c t i o n of big o n i o n in t h e c o u n t r y . C o n s t r u c t i n g of a g r o - w e l l s in a p r o p e r m a n n e r will r e d u c e t h e 
p r o b l e m of i r r iga t ion t o a g r e a t e x t e n t . A p a r t f r o m t h a t s t o p p i n g t h e i m p o r t of b ig o n i o n in t h e loca l 
h a r v e s t i n g p e r i o d will d e f i n i t e l y i n c r e a s e t h e d o m e s t i c p r o d u c t i o n . P a y i n g a t t e n t i o n o n t h e c o m m i s s i o n 
c h a r g e d by t h e t r a d e r s a t D a m b u l l a E c o n o m i c C e n t e r is a l s o of u t m o s t i m p o r t a n c e . 

5. M a r k e t i n g o f P a d d y in P o l o n n a r u w a D i s t r i c t 

R e s e a r c h T e a m : Ms. S . W . G . K . B u l a n k u l a m a 
Ms. M.K.N. D a m a y a n t h i 
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T h e o b j e c t i v e s of t h e s t u d y a r e 1) E s t i m a t i n g e x c e s s p a d d y in P o l o n n a r u w a d i s t r i c t 

1) I d e n t i f y i n g p a d d y m a r k e t i n g p a t t e r n 3 ) S t u d y i n g t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n p a d d y p r o d u c e r s a n d b u y e r s 
4 ) I d e n t i f y i n g p r o b l e m s f a c e d by p a d d y f a r m e r s , b u y e r s a n d m i l l e r s 5 ) P r o p o s i n g r e c o m m e n d a t i o n s to 
s o l v e for t h e p a d d y p r i c e r e d u c t i o n in P o l o n n a r u w a . R e s u l t s s h o w o n l y 2 9 % of f a r m e r s s t o r e p a d d y for 
b e t t e r p r i c e . O n l y 1 2 % of f a r m e r s h a v e p a d d y s t o r a g e a n d o t h e r s s t o r e p a d d y in t h e i r h o u s e s . R e p o r t is 
c o m p l e t e d . 

6. F o o d I n s e c u r i t y V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m ( F I V I M S ) P r o j e c t . 

R e s e a r c h T e a m : Mr. H . M . J . K . H e r a t h 
Ms. W . D . W i c k r a m a s i n g h e 

T h e o b j e c t i v e s of t h e p r o j e c t a r e t o ; 

n I n c r e a s i n g n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l a t t e n t i o n to f o o d s e c u r i t y i s s u e s , S o t h a t t h e y r e c e i v e h i g h e r 
prior i ty o n p o l i c y f o r m u l a t i o n . 

• I m p r o v i n g t h e re l iabi l i ty , q u a l i t y , q u a n t i t y a n d t i m e l i n e s s o f s u b n a t i o n a l f o o d s e c u r i t y - r e l a t e d d a t a 
a n d a n a l y s i s . 

n Faci l i tating m u l t i - s e c t o r a l a n a l y s e s t h r o u g h b e t t e r in t egra t ion of c o m p l e m e n t a r y i n f o r m a t i o n c o m p o n e n t s . 

CI P r o m o t i n g b e t t e r u s e of i n f o r m a t i o n t h r o u g h b e t t e r u n d e r s t a n d i n g u s e r n e e d s a n d m o r e e f f e c t i v e 
d i s s e m i n a t i o n . 

• I m p r o v i n g u s e r s ' a c c e s s t o i n f o r m a t i o n t h r o u g h n e t w o r k i n g a n d s h a r i n g . 

F o o d s e c u r i t y e x i s t s w h e n all p e o p l e , a t all t i m e s h a v e p h y s i c a l , s o c i a l a n d e c o n o m i c a c c e s s t o s u f f i c i e n t , 
s a f e a n d n u t r i t i o u s f o o d w h i c h is n e e d e d for a n a c t i v e a n d h e a l t h y life a n d f o o d i n s e c u r i t y e x i s t s w h e n 
p e o p l e lack a c c e s s t o s u f f i c i e n t , s a f e a n d n u t r i t i o u s f o o d r e q u i r e d for n o r m a l p h y s i c a l g r o w t h a n d m e n t a l 
d e v e l o p m e n t . D u r i n g t h e 1 9 9 6 World F o o d S u m m i t ( W F S ) in R o m e , it w a s r e p o r t e d t h a t a b o u t 8 0 0 mi l l ion 
p e o p l e l iv ing in t h e d e v e l o p i n g c o u n t r i e s w e r e u n d e r n o u r i s h e d a n d 1 7 0 mi l l ion of t h e m w e r e t h e c h i l d r e n 
b e l o w f ive y e a r s o l d . T h e W F S r e s o l v e d t o r e d u c e t h e s e f i g u r e s a t l e a s t b y ha l f b y t h e e n d of 2 0 1 5 , w i t h t h e 
l o n g - t e r m g o a l s o f e r a d i c a t i n g h u n g e r a n d a c h i e v i n g f o o d s e c u r i t y for all. 

7. T r a n s l a t i o n a n d P r i n t i n g o f J u s t i c e C . G . W e e r a m a n t r y ' s " E n v i r o n m e n t a l A s p e c t s o f Sr i L a n k a ' s 
A n c i e n t I r r i g a t i o n S y s t e m " 

T e a m : Mr. A n u r u d d h a P r a d e e p - T r a n s l a t o r 
Dr. W . M . G . B . G i r a g a m a - C o o r d i n a t o r 

T h e b o o k o n E n v i r o n m e n t a l A s p e c t s of Sri L a n k a ' s A n c i e n t I rr iga t ion S y s t e m by J u s t i c e C. G. W e e r a m a n t r y 
w a s t r a n s l a t e d i n t o S i n h a l a a n d p r i n t e d by t h e G o v e r n m e n t P r e s s . 

8. S y m p o s i u m o n ' S m a l l T a n k S e t t l e m e n t s in S r i L a n k a ' 2 1 s t A u g u s t 2 0 0 4 a t H A R T I 

C o o r d i n a t o r s : Dr. W . M . G . B . G i r a g a m a 
Mr. M . M . M . A h e e y a r 

R e s o u r c e p e r s o n s a n d p a p e r s p r e s e n t e d in t h i s s y m p o s i u m w e r e : 

Dr. M.U.A. T e n n a k o o n , D i r e c t o r G e n e r a l , M a h a w e l i A u t h o r i t y of Sri L a n k a 
T a n k s a r e n o t M o n o - f u n c t i o n a l , t h e y a r e M u l t i - f u n c t i o n a l 

E n g . G.T. D h a r m a s e n a , D i r e c t o r G e n e r a l , I r r i g a t i o n D e p a r t m e n t 
G l o b a l D i v e r s i t y a n d M u l t i f u n c t i o n a l Ro le of I r r i g a t i o n 

E n g . D . D . P r a b a t h W i t h a r a n a , D e p a r t m e n t of A g r a r i a n D e v e l o p m e n t 
C a t e g o r i s a t i o n of S m a l l T a n k s for R e h a b i l i t a t i o n 

Dr. P.B. D h a r m a s e n a , D e p u t y Direc tor , D e p a r t m e n t of A g r i c u l t u r e 
S m a l l Tank H e r i t a g e a n d C u r r e n t P r o b l e m s 

Prof. C M . M a d d u m a B a n d a r a , U n i v e r s i t y of P e r a d e n i y a 
Tank C a s c a d e s in t h e Dry Z o n e 

Dr. J a m e s H a n d a w e l a 
U n d e r s t a n d i n g Rainfall a s a P r e - r e q u i s i t e to Tank R e h a b i l i t a t i o n 
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V i d y a J y o t h i Dr. C R . P a n a b o k k e , 

S m a l l T a n k S e t t l e m e n t s in Sr i L a n k a 

D i s c u s s a n t s 

E n g . A . D . S . G u n a w a r d e n a / D i r e c t o r ( S p e c i a l P r o j e c t ) M i n i s t r y o f I r r i g a t i o n 

Mr. N a n d a A b a y a w i c k r a m a / L a n k a J a l a n i 

Dr. R. D. W a n i g a r a t n e / C o n s u l t a n t , L a n d T i t l i n g P r o j e c t 

E n g . S . S e l v a r a j a / A d v i s o r t o H o n o r a b l e M i n i s t e r 

P r o c e e d i n g s p u b l i s h e d w i t h a n i n t r o d u c t i o n b y t h e Mr. D . G . P . S e n e v i r a t n e , D i r e c t o r / H A R T I 

O T H E R A C T I V I T I E S 

n Dr. W . M . G . B . G i r a g a m a d e l i v e r e d t h e P r e s i d e n t i a l a d d r e s s o f S e c t i o n E l , S L A A S in 6 0 t h A n n u a l s e s s i o n 

o n " E f f e c t o f U p p e r A t m o s p h e r e o n R a i n f a l l " a t U n i v e r s i t y o f C o l o m b o , o n 2 0 l " D e c e m b e r 2 0 0 4 

• Dr. G i r a g a m a p r e s e n t e d a p a p e r o n " I m p a c t o f w a t e r r e s o u r c e d e v e l o p m e n t o n l a n d u s e a n d w a t e r 

d e m a n d in t h e U p p e r M a h a w e l i C a t c h m e n t o f S r i L a n k a " U n i v e r s i t y o f J a p a n , a t B M I C H , C o l o m b o 1 9 > h 

N o v e m b e r 2 0 0 4 

CI Dr. G i r a g a m a p r e s e n t e d a p a p e r o n " I m p a c t of c l i m a t i c va r i ab i l i t y , l a n d u s e c h a n g e s o n r u n of f a t 
P e r a d e n i y a a n d T a l a w a k e l e " W a t e r P r o f e s s i o n a l s D a y S y m p o s i u m , P G I A , P e r a d e n i y a , l 5 1 O c t o b e r 2 0 0 4 

CI Dr. G i r a g a m a p r e s e n t e d a p a p e r o n " W a t e r fo r f o o d , p e o p l e a n d e n v i r o n m e n t in U p p e r M a h a w e l i B a s i n 

o f S r i L a n k a " , a t H o t e l G a l a d h a r i , o r g a n i s e d b y L a n k a J a l a n i o n 7 t h M a y 2 0 0 4 

n Dr. G i r a g a m a p a r t i c i p a t e d t h e I n t e r n a t i o n a l C o n f e r e n c e o n S u s t a i n a b l e W a t e r R e s o u r c e M a n a g e m e n t 

in t h e C h a n g i n g E n v i r o n m e n t o f t h e M o n s o o n R e g i o n , a t B M I C H , C o l o m b o 1 7 ' " - 1 9 " ' N o v e m b e r 2 0 0 4 

D Mr. D . G . P . S e n e v i r a t n e , D i r e c t o r a n d Dr. G i r a g a m a p a r t i c i p a t e d in t h e " T h i r d B i e n n i a l C o n f e r e n c e o n 
S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y " a t B M I C H C o l o m b o , o r g a n i z e d by N A S T E C , 1 6 , h - 1 9 l h S e p t e m b e r 2 0 0 4 . 

• Dr. G i r a g a m a p a r t i c i p a t e d in t h e U N s p o n s o r e d w o r k s h o p o n C a p a c i t y B u i l d i n g f o r S u s t a i n a b l e 

D e v e l o p m e n t a n d C l i m a t e C h a n g e , O r g a n i z e d b y M u n a s i n g h e I n s t i t u t e fo r D e v e l o p m e n t , a t H A R T I , 8 -

9 J u n e 2 0 0 4 . 

• Mr. M . M . M . A h e e y a r p u b l i s h e d a p a p e r o n " M i c r o I r r i g a t i o n I n t e r v e n t i o n A m o n g S m a l l F a r m e r s in Sr i 

L a n k a : L e s s o n s for t h e F u t u r e " , In R . P . D e . S i l va (ed . ) W a t e r R e s o u r c e s R e s e a r c h in Sr i L a n k a , S y m p o s i u m 

P r o c e e d i n g s of t h e W a t e r P r o f e s s i o n a l ' s D a y , P o s t G r a d u a t e I n s t i t u t e o f A g r i c u l t u r e , P e r a d e n i y a , 0 1 

O c t o b e r 2 0 0 4 . 

CI Mr. A h e e y a r p u b l i s h e d a n a r t i c l e o n " A p p l i c a t i o n o f M i c r o I r r i g a t i o n " in t h e ' L a n k a d e e p a ' d a i l y S i n h a l a 

N e w s p a p e r . 

• Mr. A h e e y a r e d i t e d t h e S y m p o s i u m P r o c e e d i n g s o n " S m a l l T a n k S e t t l e m e n t s in S r i L a n k a " h e l d in 

H A R T I , A u g u s t 21 2 0 0 4 . 

• Mr. H . M . J . K . H e r a t h a n d M r s . W . W i c k r a m a s i n g h e , C o o r d i n a t e d t h e s e m i n a r o n " F o o d I n s e c u r i t y a n d 
V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m s " h e l d a t H A R T I o n 2 3 r d J u l y 2 0 0 4 . 
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M A R K E T I N G , F O O D P O L I C Y A N D A G R I - B U S I N E S S D I V I S I O N 

S t a f f 
M r s . C . P . H a t h u r u s i n g h e 

Dr. D. G a m a g e 
Mr. T . R a v i c h a n d r a n 
M r s . W . D . W i c k r a m a s i n g h e 
M i s s R o s h i n i R a m b u k w e l l 
M i s s R u w i n i W i d a n a p a t h i r a n a 
Mr. L .P . R u p a s e n a 

H e a d o f t h e D i v i s i o n 
R e s e a r c h F e l l o w 
R e s e a r c h A s s o c i a t e 
R e s e a r c h o f f i c e r 
R e s e a r c h o f f i c e r 
R e s e a r c h o f f i c e r 
R e s e a r c h F e l l o w ( S t u d y L e a v e ) 

T h e M a r k e t i n g , F o o d P o l i c y a n d A g r i b u s i n e s s D i v i s i o n - M F P A D ( e a r l i e r m a r k e t i n g a n d F o o d P o l i c y D i v i s i o n ) 
w a s e s t a b l i s h e d in t h e A g r a r i a n R e s e a r c h a n d T r a i n i n g I n s t i t u t e ( A R T I ) in 1 9 7 9 by t h e A c t o f P a r l i a m e n t to 
p r o v i d e m a r k e t i n f o r m a t i o n to t h e C o s t o f L i v i n g R e v i e w C o m m i t t e e , w h i c h w a s c o n d u c t e d by t h e M i n i s t r y 
o f T r a d e a n d C o m m e r c e a n d F o o d . L a t e r o n t h e c o m m i t t e e l o o k e d i n t o b r o a d e r a s p e c t s o f t h e f o o d s e c t o r 
a n d it w a s c a l l e d N a t i o n a l F o o d S e c u r i t y C o m m i t t e e . T h i s c o m m i t t e e w a s c o n d u c t e d by t h e M i n i s t r y of F o o d 
a n d M a r k e t i n g D e v e l o p m e n t . T h i s D i v i s i o n p r o v i d e d p r i c e a n d o t h e r r e l e v a n t d a t a to t h e a b o v e m e n t i o n e d 
b o t h C o m m i t t e e s . 

In a d d i t i o n to t h e a b o v e , a n o t h e r c o m m i t t e e w a s f o r m e d to e v a l u a t e t h e f o o d p r o c u r e m e n t b y t he G o v e r n m e n t 
D e p a r t m e n t s , S e c u r i t y F o r c e s a n d t h e C W E . O n e m e m b e r o f th is c o m m i t t e e w a s s e l e c t e d f r o m th is D i v i s i o n . 

N o . o f o f f i c e r s e n g a g e d in t h e D i v i s i o n 

1. R e s e a r c h F e l l o w - 01 

2 . R e s e a r c h A s s o c i a t e s - 01 

3 . R e s e a r c h O f f i c e r s - 0 3 
4 . S t a t i s t i c a l A s s i s t a n t s - 15 

5. C a s u a l I n v e s t i g a t o r s - 18 

C O M P L E T E D S T U D I E S 

P r o g r e s s f o r t h e Y e a r 2 0 0 4 
H W e e k l y F o o d C o m m o d i t i e s B u l l e t i n - I s s u e d fo r t h e w h o l e yea r . 

n W e e k l y F o o d P r i c e s p r o v i d e d to t h e r e l e v a n t a u t h o r i t i e s - fo r t h e w h o l e year . 

• M o n t h l y F o o d I n f o r m a t i o n B u l l e t i n - J u n e / J u l y , A u g u s t C o m p i l e d b y M r s . W . D . 

W i c k r a m a s i n g h e . 

("I P r o v i d e d d a i l y a n d w e e k l y i n f o r m a t i o n to t h e m e d i a . 

n P r o v i d e d p r i c e d a t a a n d o t h e r m a r k e t i n f o r m a t i o n t o t h e f o l l o w i n g g o v e r n m e n t a n d p r i v a t e s e c t o r 

a g e n c i e s t h r o u g h o u t t h e year . D a t a w a s n o t p r o v i d e d f r e e o f c h a r g e to t h e p r i v a t e s e c t o r . 

G o v e r n m e n t S e c t o r I n s t i t u t i o n s 

1. T h e P r e s i d e n t i a l S e c r e t a r i a t 

2. T h e P r i m e M i n i s t e r ' s O f f i c e 

3 . M i n i s t r y of A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n 

4 . M i n i s t r y of C o - o p e r a t i v e s 

5 . M i n i s t r y o f C o n s u m e r A f f a i r s 

6 . C o - o p e r a t i v e W h o l e s a l e E s t a b l i s h m e n t 

7. M i n i s t r y o f F i n a n c e 

8 . C e n t r a l B a n k o f S r i L a n k a 

9 . B a n k o f C e y l o n a n d P e o p l e s ' B a n k 

1 0 . S r i L a n k a B r o a d c a s t i n g C o r p o r a t i o n - L a k h a n d a , R u h u n u S e w a y a , 

R a j a r a t a S e w a y a a n d o t h e r c h a n n e l s 

1 1 . C o c o n u t D e v e l o p m e n t A u t h o r i t y 

12 . D e p a r t m e n t of A g r i c u l t u r e 

13 . D e p a r t m e n t o f F i s h e r i e s 

14 . D e p a r t m e n t o f P r i s o n s 

1 5 . S r i L a n k a A r m y 

16 . S r i L a n k a N a v y 

1 7 . S r i L a n k a A i r F o r c e 
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P r i v a t e S e c t o r A g e n c i e s 

1. P r i v a t e r a d i o s e r v i c e s " S i r a s a " , " I s i r a " , " T h a r u " a n d " H i r u F M " 

2 . P r i v a t e s e c t o r t e l e v i s i o n s e r v i c e s " S i r a s a " , " M T V ' a n d " T N L " 

3 . S e y l a n B a n k 
4 . E l e p h a n t H o u s e 
5 . P r i v a t e c o m p a n i e s a n d p e r s o n s 
6 . U n i v e r s i t y s t u d e n t s 

R e g u l a r W o r k P r o g r a m m e 

1. F o o d I n f o r m a t i o n a n d M a r k e t I n t e l l i g e n c e P r o j e c t 

C o o r d i n a t o r M r s . C . P . H a t h u r u s i n g h e 
R e s e a r c h T e a m Mr. T . R a v i c h a n d r a n 

M i s s R o s h i n i R a m b u k w e l l a 
M i s s R u w i n i W i d a n a p a t h i r a n a 

E s t i m a t e d B u d g e t R s . 3 , 6 6 9 , 8 3 3 . 3 3 

F u n d e d b y T r e a s u r y 

T h e M F P A D ' s m a i n r o l e is t o p r o v i d e a c c u r a t e m a r k e t i n f o r m a t i o n o n t i m e t o t h e N a t i o n a l F o o d S e c u r i t y 
C o m m i t t e e a n d t o t h e C a b i n e t A p p o i n t e d T e n d e r B o a r d for F o o d P r o c u r e m e n t . To c o l l e c t m a r k e t i n f o r m a t i o n 
a n d r e l e v a n t d a t a for t h e s e l e c t e d f o o d c a t e g o r i e s , 9 re ta i l m a r k e t s in C o l o m b o a n d s u b u r b s ( P e t t a h , 
T h o t a l a n g a , D e m a t a g o d a , B o r e l l a , W e l l a w a t t a , K i r u l a p o n e , N u g e g o d a , K a d a w a t h a a n d K i r i b a t h g o d a ) a n d 
P e t t a h w h o l e s a l e m a r k e t w e r e s e l e c t e d . I n a d d i t i o n , d a t a a n d i n f o r m a t i o n w e r e c o l l e c t e d f r o m 20 m a r k e t s 
in m a j o r f o o d p r o d u c i n g d i s t r i c t s a n d f o o d c o n s u m i n g d i s t r i c t s . T o c o l l e c t a b o v e m e n t i o n e d d a t a a n d 
i n f o r m a t i o n , 0 8 S t a t i s t i c a l A s s i s t a n t s a n d 0 5 C a s u a l I n v e s t i g a t o r s w e r e u s e d . F o r t h e d a t a c o l l e c t i o n i n 
o u t s t a t i o n s 0 6 S t a t i s t i c a l A s s i s t a n t s a n d 1 1 C a s u a l I n v e s t i g a t o r s w e r e u s e d . 

T r a i n e d I n v e s t i g a t o r s r e s i g n e d in O c t o b e r to j o i n t h e G o v e r n m e n t S e r v i c e . S i n c e t h e n 2 3 n e w g r a d u a t e s 

w e r e r e c r u i t e d fo r t h e v a c a n c i e s d u r i n g l as t w e e k o f N o v e m b e r . 

T h e l o c a t i o n s c o v e r e d in y e a r 2 0 0 4 w e r e K u r u n e g a l a , N i k a w e r a t i y a , D a m b u l l a , M a t a l e , A n u r a d h a p u r a , 

T h a m b u t t e g a m a , P o l o n n a r u w a , K a l u t a r a , N u w a r a E l i y a , K a n d y , H a n g u r a n k e t h a , B a d u l l a , B a n d a r a w e l a , 

H a m b a n t o t a , M a t a r a , M o n e r a g a l a , A m p a r a , M a r a n d a g a h a m u l a , R a t n a p u r a . T i s s a m a h a r a m a , G a l l e a n d 

T r i n c o m a l e e w e r e a l s o c o v e r e d in D e c e m b e r . 

U n d e r t h i s p r o j e c t , t h e p r i c e s o f f o o d c o m m o d i t i e s w e r e c o l l e c t e d d a i l y f r o m P e t t a h , K a n d y , D a m b u l l a a n d 

M a r a n d a g a h a m u l a m a r k e t s . T h e s e d a t a w e r e d i s s e m i n a t e d d a i l y t h r o u g h e l e c t r o n i c m e d i a , t o e n a b l e 

p r o d u c e r s a n d t r a d e r s to b e a w a r e o f c o m m o d i t y p r i c e s in m a i n w h o l e s a l e m a r k e t s in t i m e . W h o l e s a l e a n d 

re ta i l p r i c e s i n C o l o m b o a n d o u t s t a t i o n s a n d a l s o p r o d u c e r p r i c e s in o u t s t a t i o n s w e r e a n a l y z e d for t h e 

W e e k l y F o o d C o m m o d i t y B u l l e t i n . T h i s b u l l e t i n is i s s u e d o n F r i d a y s . T h e s e d a t a a n d i n f o r m a t i o n w e r e 

p r o v i d e d to t h e p o l i c y m a k e r s in t i m e . 

2. A n a l y s i s o f P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g o f s e l e c t e d p o p u l a r f r u i t s 
( B a n a n a , m a n g o , p i n e a p p l e , p a p a w a n d p a s s i o n f r u i t ) 

C o o r d i n a t o r Mr. T . R a v i c h a n d r a n 

C o - R e s e a r c h e r M r s . C . P . H a t h u r u s i n g h e 

E s t i m a t e d B u d g e t R s . 2 4 8 , 0 0 0 . 0 0 

F u n d e d b y C A R P 

U n d e r t h i s s t u d y , t h e r e s e a r c h e r s t r i e d t o i d e n t i f y m a r k e t i n g c h a n n e l s , w o r k o u t c o s t o f p r o d u c t i o n a n d c o s t 

o f m a r k e t i n g , i d e n t i f y p r o b l e m s a n d c o n s t r a i n t s a f f e c t i n g d i f f e r e n t m a r k e t p a r t i c i p a n t s , a n d d e s c r i b i n g 

p r e s e n t g o v e r n m e n t p o l i c y f r a m e w o r k a n d i n s t i t u t i o n a l s e t u p . M o r e o v e r t h e y a r e e x p e c t e d t o r e v i e w t h e 

e x p o r t m a r k e t p o t e n t i a l a n d , i d e n t i f y t h e r o l e o f g o v e r n m e n t , p r i v a t e s e c t o r , a n d N G O s in s o l v i n g t h e 

p r o b l e m s s t a t e d in t h e o b j e c t i v e . 

T h e s t u d y h a s b e e n c o m p l e t e d . T h e c o s t o f p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g w a s e s t i m a t e d ( to ta l c o s t o f p r o d u c t i o n , 
a n n u a l c o s t o f p r o d u c t i o n , c o s t o f p r o d u c t i o n p e r f ru i t o r k g , a c t i v i t y w i s e a n d i t e m w i s e s t r u c t u r e o f c o s t o f 
p r o d u c t i o n w e r e e s t i m a t e d ) . T h e l a b o u r a n d fe r t i l i ze r c o n t r i b u t e d m a i n s h a r e o f t h e c o s t o f p r o d u c t i o n of al l 
s e l e c t e d f r u i t s . T h e m a r k e t i n g c h a n n e l s w e r e i d e n t i f i e d . A d e c a d e a g o , t h e c o m m i s s i o n a g e n t s i n C o l o m b o 
m a n n i n g m a r k e t p l a y e d a n i m p o r t a n t r o l e in m a r k e t i n g o f b a n a n a , p i n e a p p l e , p a p a w , a n d m a n g o . H o w e v e r , 
t h e e m e r g i n g t r e n d is t h a t t h e o u t s i d e w h o l e s a l e r s d i r ec t l y v i s i t i n g t h e p r o d u c i n g a r e a s a n d p u r c h a s e f ru i t s 
f r o m t h e f a r m e r / c o l l e c t o r a n d s u p p l y i n g to r e t a i l e r s in t h e i r r e s p e c t i v e a r e a s . H o w e v e r , t h e c o m m i s s i o n e d 
a g e n t s in C o l o m b o m a n n i n g m a r k e t s t i l l p l a y a m a i n r o l e in m a n g o m a r k e t i n g . 

T h e h i g h e r f l u c t u a t i o n o f p r o d u c e r p r i c e , l o w p r o d u c e r p r i c e d u r i n g t h e m o s t p a r t o f t h e year , h i g h e r p r i c e s 
o f f e r t i l i z e r s , a n d l a c k o f q u a l i t a t i v e p l a n t i n g m a t e r i a l s w e r e t h e m a i n p r o b l e m s r e p o r t e d b y t h e f a r m e r s . 
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T h e e x p o r t e r s l i s t e d f o l l o w i n g m a i n p r o b l e m s f a c e d b y t h e m s u c h a s h i g h p r i c e f l u c t u a t i o n , i n c o n s i s t e n c y in 
s u p p l y , l ack of s u i t a b l e q u a l i t y f ru i t s , a b s e n c e of p r o p e r p o s t h a r v e s t h a n d l i n g , h i g h c o s t of a i r f r e i g h t , 
i n a d e q u a t e air c a r g o s p a c e , l ack of e x p o r t m a r k e t i n f o r m a t i o n s y s t e m , lack of t r a d e c o n t a c t s e r v i c e s a n d 
lack of p a c k i n g m a t e r i a l s . T h e p r o c e s s o r s r e p o r t e d f o l l o w i n g p r o b l e m s s u c h a s h i g h p r i c e f l u c t u a t i o n , 
i n c o n s i s t e n c y in s u p p l y , i n c r e a s i n g p r i c e s of i n p u t s s u c h a s e l e c t r i c i t y , w a t e r , s u g a r e t c , lack of p a c k i n g 
m a t e r i a l s , e x p e n s i v e n e s s of a c h i e v i n g of i n t e r n a t i o n a l l y r e q u i r e d s t a n d a r d s ( I S O ) , lack of t e s t i n g a n d 
c e r t i f i c a t i o n s e r v i c e s c o m p e t i t i o n f r o m i m p o r t e d i t e m s in t h e local m a r k e t . T h e fru i t s e x p o r t p o t e n t i a l a n d 
m a i n s u p p l i e r s in t h e i n t e r n a t i o n a l fruit m a r k e t w e r e a l s o d i s c u s s e d . T h e r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s 
w e r e m a i n l y c a r r i e d o u t b y t h e g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s . T h e s e r v i c e s o f f e r e d by t h e s e i n s t i t u t i o n s a r e 
h i g h l y s u p p l y o r i e n t e d a n d n o t m a t c h i n g t h e a c t u a l n e e d s of t h e m a i n m a r k e t p a r t i c i p a n t s of t h e fruit 
s e c t o r . 

T h e r e f o r e it is v e r y i m p o r t a n t t o f o r m u l a t e a po l i cy o n p r o m o t i o n of p r o d u c t i o n a n d m a r k e t i n g w i t h m o r e 
e m p h a s i s t o i m p r o v e t h e p r o d u c t i o n , y i e l d , p o s t h a r v e s t h a n d l i n g , p r o c e s s i n g a n d e x p o r t s . T h e r e s e a r c h 
a n d e x t e n s i o n s e r v i c e s s h o u l d b e d e m a n d o r i e n t e d . 

3 . P u b l i c a n d P r i v a t e S e c t o r I n t e r f a c e in A g r i c u l t u r a l D e v e l o p m e n t S t r a t e g y . 

C o o r d i n a t o r T. R a v i c h a n d r a n 
E s t i m a t e d c o s t R s . 3 3 4 , 1 0 0 . 0 0 
F u n d e d b y C A R P 

For t h i s s t u d y , t h e r e s e a r c h e r w a s i n t e n d e d t o r e v i e w t h e p a t t e r n of p r i v a t e s e c t o r i n v e s t m e n t s in agr icu l tura l 
s e c t o r , s t u d y t h e v a r i o u s g o v e r n m e n t p o l i c i e s , i n s t i t u t i o n a l s e t - u p i n f l u e n c e t h e p r i v a t e s e c t o r p a r t i c i p a t i o n 
in a g r i c u l t u r a l s e c t o r , e x a m i n e c o n s t r a i n t s / p r o b l e m s f a c e d b y p r i v a t e s e c t o r for i n v o l v e m e n t in a g r i c u l t u r a l 
s e c t o r , a n d a s c e r t a i n t h e w a y s a n d m e a n s t o e n h a n c e t h e p r i v a t e s e c t o r p a r t i c i p a t i o n in a g r i c u l t u r a l s e c t o r 
a n d t o s u g g e s t p o l i c y r e c o m m e n d a t i o n o n t h e b a s i s of f i n d i n g s t o e n h a n c e t h e p r i v a t e s e c t o r p a r t i c i p a t i o n 
in a g r i c u l t u r e s e c t o r . 

T h e d o m e s t i c a g r i c u l t u r e s e c t o r f a c e s m a n y c h a l l e n g e s , a s t h e g r o w t h of p r o d u c t i o n of m o s t of t h e a g r i c u l t u r e 
c o m m o d i t i e s e i t h e r s t a g n a t e d or d e c l i n e d . M o s t of t h e a g r i c u l t u r e c o m m o d i t i e s u n a b l e to f a c e c o m p e t i t i o n 
f rom i m p o r t e d o n e / u n a b l e t o p e n e t r a t e in to e x p o r t m a r k e t , d u e t o h i g h c o s t of p r o d u c t i o n . In a d d i t i o n 
m o s t of t h e a g r i c u l t u r e c o m m o d i t i e s a r e n o t c o n f i r m e d t o q u a l i t y r e l a t e d r e q u i r e m e n t s of e x p o r t m a r k e t s . 
B e s i d e s t h e a g r o b a s e d i n d u s t r i e s a r e n o t d e v e l o p e d w e l l . T h e r e f o r e t h e a g r i c u l t u r e s e c t o r b a d l y n e e d s 
t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n / p r o m o t i o n of pre a n d p o s t h a r v e s t m a n a g e m e n t , a n d i n v e s t m e n t for d e v e l o p m e n t 
of a g r o - i n d u s t r y . Thi s c a n n o t b e d o n e s o l e l y by g o v e r n m e n t s e c t o r . T h e r e f o r e , t h e p r i v a t e s e c t o r i n v e s t m e n t s 
m u s t b e a t t r a c t e d t o a g r i c u l t u r e s e c t o r . T h e p r i v a t e s e c t o r i n v o l v e m e n t w o u l d p r o m o t e b e t t e r m a n a g e m e n t , 
i n v e s t m e n t a n d t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n in a g r i c u l t u r e s e c t o r . H o w e v e r , t h e p r e s e n t l e v e l of p r i v a t e s e c t o r 
i n v o l v e m e n t is l o w in a g r i c u l t u r e s e c t o r . T h e r e f o r e , a s t u d y w a s i n i t i a t e d t o e x a m i n e t h e f a c t o r s h i n d e r i n g 
t h e p r i v a t e s e c t o r i n v o l v e m e n t in a g r i c u l t u r e s e c t o r a n d find o u t a v e n u e s for p r o m o t i o n of p r i v a t e s e c t o r 
i n v o l v e m e n t in t h i s s e c t o r . T h e s t u d y h a s b e e n c o m p l e t e d . 

T h e p r i v a t e s e c t o r f a c e s s e v e r a l c o n s t r a i n t s a n d p r o b l e m s in a g r i c u l t u r e s e c t o r . T h e s e p r o b l e m s a r e r e l a t e d 
t o g o v e r n m e n t p o l i c i e s , s t a t e i n s t i t u t i o n s a n d t h e i r s u p p o r t s e r v i c e s / i n c e n t i v e s , p o o r t e c h n i c a l a n d p h y s i c a l 
i n f r a s t r u c t u r e , u n s a t i s f a c t o r y p r o d u c t i v i t y / e f f i c i e n c y l e v e l s in t h e a g r i c u l t u r e s e c t o r , a n d o t h e r p r o b l e m s 
e g - lack of r e a d i l y a v a i l a b l e l a n d s for l a r g e s c a l e c u l t i v a t i o n . T h o u g h t h e p r i v a t e s e c t o r is a s e l f d r i v i n g 
f o r c e , it n e e d s a c o n d u c i v e e n v i r o n m e n t for p r o m o t i o n of i n v e s t m e n t in a g r i c u l t u r e s e c t o r . T h e s t u d y c a m e 
u p w i t h s e t of r e c o m m e n d a t i o n t o i m p r o v e t h e p r i v a t e s e c t o r p a r t i c i p a t i o n in a g r i c u l t u r e s e c t o r . 

4. S p a t i a l a n d T e m p o r a l D y n a m i c s o f P o v e r t y , F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y in t h e R u h u n a 
R i v e r B a s i n 

R e s e a r c h T e a m : Dr. D. G a m a g e ( C o o r d i n a t o r ) 
Dr. W.G J a y a s e n a 
Dr. W . M . G . B G i r a g a m a 
Mr. H.M.J.K H e r a t h 

O b j e c t i v e s o f t h e S t u d y 

T h i s s t u d y w a s c o m p l e t e d b y HARTI in c o l l a b o r a t i o n w i t h I n t e r n a t i o n a l W a t e r M a n a g e m e n t I n s t i t u t e . T h e 
g e n e r a l o b j e c t i v e of t h e s t u d y w a s t o c o m p i l e t h e s o c i o - e c o n o m i c c o n d i t i o n s in t h e R u h u n a River B a s i n 
( R R B ) . T h e s t u d y h a d t w o s p e c i f i c o b j e c t i v e s . 

• To c o m p i l e a n d a n a l y z e t h e e x i s t i n g a g r i c u l t u r a l l and u s e p r a c t i c e s a n d i n c o m e f r o m a g r i c u l t u r e . 

n To c o m p i l e i n f o r m a t i o n in s u c h a w a y t h a t t h e f i n d i n g s c o u l d b e u s e d a s a b a s e l i n e s u r v e y for m e a s u r i n g 
a n d a s s e s s i n g t h e c h a n g e s in r e s o u r c e u s e a n d l i v e l i h o o d c o n d i t i o n s . 
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M a j o r F i n d i n g s o f t h e R e s e a r c h S t u d y 

L o c a t e d in t h e S o u t h e r n a n d U v a p r o v i n c e s o f S r i L a n k a , R R B c o m p r i s e s o f t h r e e m a i n r i v e r b a s i n s , n a m e l y 

K i r i n d i O y a B a s i n ( K O B ) , W a l a w e G a n g a B a s i n ( W G B ) a n d M e n i k G a n g a B a s i n ( M G B ) . T h e r i ve r s y s t e m o f 

R R B is a m a j o r s o u r c e o f l i v e l i h o o d a s t h e s e s u p p o r t a g r i c u l t u r e a n d r e p l e n i s h e s t h e g r o u n d w a t e r . L a n d 

u s e p a t t e r n in R R B c o n s i s t s m a i n l y o f h u m a n s e t t l e m e n t s i n h a b i t e d b y a b o u t 10 p e r c e n t o f t h e c o u n t r y ' s 

p o p u l a t i o n . 

T h o u g h e d u c a t i o n is i n c r e a s i n g l y r e c o g n i z e d a s a n i m p o r t a n t c o n t r i b u t i n g f a c t o r i n h u m a n r e s o u r c e 
d e v e l o p m e n t , t h e q u a l i t y o f l i fe a n d r e d u c t i o n of p o v e r t y , a s i z e a b l e p r o p o r t i o n o f t h e s a m p l e p o p u l a t i o n 
( 2 8 p e r c e n t ) h a d r e c e i v e d o n l y b e t w e e n 1-5 y e a r s o f s c h o o l e d u c a t i o n a n d 6 p e r c e n t h a d n o t a t t e n d e d 
s c h o o l . A g r e a t m a j o r i t y o f t h o s e d i s c o n t i n u e d s c h o o l i n g w e r e d u e t o f i n a n c i a l d i f f i c u l t i e s , f a m i l y 
r e s p o n s i b i l i t i e s , l a c k o f p a r e n t s ' i n t e r e s t a n d l e a v i n g s c h o o l fo r e m p l o y m e n t . 

9 1 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s o w n e d t h e i r d w e l l i n g u n i t s t h o u g h 3 0 p e r c e n t o f t h e m w e r e s u b s t a n d a r d . 
A b o u t 5 0 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s o w n e d a b i c y c l e w h i l e b e t w e e n 10 to 1 5 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s 
o w n e d m o t o r c y c l e s . O n l y a f e w h o u s e h o l d s in al l t h r e e r i ve r b a s i n s o w n e d o t h e r m e a n s o f t r a n s p o r t l i ke 
c a r s , v a n s o r l o r r i e s . A b o u t ha l f o f t h e h o u s e h o l d s in K O B a n d a b o u t t h e e - f o u r t h o f t h e h o u s e h o l d s in M G B 
h a d t h e a c c e s s t o p u b l i c l y p r o v i d e d t a p w a t e r . H o w e v e r , a l a r g e m a j o r i t y o f t h e h o u s e h o l d s in R R B w e r e 
d e p e n d a n t o n w e l l s o r t u b e w e l l s fo r d r i n k i n g p u r p o s e s . It a p p e a r s t h a t h o u s e h o l d s t h a t d e p e n d e d o n 
u n s a f e s o u r c e s fo r d r i n k i n g w a t e r h a d d e c l i n e d o v e r t h e y e a r s s h o w i n g a n i m p r o v e m e n t . H o w e v e r , t h e 
d i s t a n c e t r a v e l e d t o f e t c h w a t e r o n a v e r a g e a t t i m e s o f d r o u g h t w a s 1.01 k m . O v e r t h r e e f o u r t h o f t h e 
h o u s e h o l d s h a d p i t t y p e t o i l e t s . B e t w e e n 18 to 32 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s d i d n o t h a v e e l ec t r i c i t y . S o m e 
4 5 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s l o c a t e d in t h e M G B a n d 21 p e r c e n t in t h e W G B h a d t e l e p h o n e f a c i l i t i e s . 

It w a s f o u n d t h a t m o s t o f t h e c o m m u n i t i e s h a d to t r ave l a l o n g d i s t a n c e s t o a c c e s s a m o t o r a b l e r o a d , a b u s 
s t a n d o r a t a x i s t a n d . F o r th is r e a s o n , m a n y ru ra l d w e l l e r s h a d to u s e n o n - m o t o r a b l e m e a n s of t r a n s p o r t o r 
w a l k a l o n g d i s t a n c e to a c c e s s p u b l i c t r a n s p o r t . In s p i t e o f t h e o b s e r v e d p o o r a c c e s s t o r o o d t r a n s p o r t a t i o n , 
o n a n a v e r a g e a p u p i l h a d to t r a v e l 5 k m t o a t t e n d a v i l l a g e s c h o o l o r 12 k m to a t t e n d a b e l t e r s c h o o l in a n 
u r b a n c e n t e r . O n a n a v e r a g e , t h e s a m p l e h o u s e h o l d m e m b e r s t r a v e l e d 4 k m to t h e n e a r e s t g r o c e r y s h o p , 
22 k m to t h e v i l l a g e fa i r a n d 12 k m t o t h e t o w n cen te r . S i m i l a r l y , o n a n a v e r a g e a h o u s e h o l d i n R R B h a d t o 
t r a v e l 1 8 k m t o a m e d i c a l p r a c t i t i o n e r , 3 1 k m t o a ru ra l h o s p i t a l , a n d 3 0 k m t o a B a s e H o s p i t a l . 

T h e l a n d h o l d i n g s o p e r a t e d b y h o u s e h o l d s in e a c h o f t h e r i ve r b a s i n w e r e r e l a t i v e l y s m a l l a n d r a n g e d f r o m 
1.9 t o 2 . 3 a c r e s . A n a l y s i s a l s o r e v e a l e d t h a t a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n ( a r o u n d 3 8 p e r c e n t ) o f h o u s e h o l d s in 
t h e t h r e e s t u d y a r e a s w e r e o p e r a t i n g o n l y a s i n g l e p lo t o f h o m e g a r d e n , l o w l a n d o r a h i g h l a n d . S o m e l a n d s , 
e s p e c i a l l y p a d d y l a n d s , by s o m e o p e r a t o r s h a v e a c c e s s e d t h r o u g h v a r i o u s t e n u r e a r r a n g e m e n t s l ike l e a s e h o l d 
a r r a n g e m e n t s a s w e l l a s o p e r a t o r a n d p l o t r o t a t i o n b a s i s . In t e r m s o f o w n e r s h i p o f s p r a y e r s , 1 4 , 16 a n d 1 9 
p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s in W G B , K O B a n d M G B r e s p e c t i v e l y o w n e d a s p r a y e r . 

T h e a v e r a g e m o n t h l y i n c o m e o f a h o u s e h o l d b e t w e e n t h r e e r i ve r b a s i n s r a n g e d f r o m R s . 7 , 7 0 0 t o R s . 8 3 0 0 . 
T h o s e h o u s e h o l d s e a r n i n g a n i n c o m e l e s s t h a t R s . 3 , 0 0 0 p e r m o n t h w a s 2 6 p e r c e n t in W G B , 22 pet c e n t in 
K O B a n d 17 p e r c e n t in M G B . T h e s e h o u s e h o l d s c a n b e c o n s i d e r e d a s poo r . A g r i c u l t u r e c o n t r i b u t e d to 3 3 
p e r c e n t t o t h e h o u s e h o l d i n c o m e s in W G B , 2 2 p e r c e n t in K O B a n d 17 p e r c e n t i n M G B . A m o n g t h e n o n -
a g r i c u l t u r a l i n c o m e s o u r c e s , w a g e l a b o u r , w a g e e m p l o y m e n t s a n d se l f e m p l o y m e n t s w e r e p r o m i n e n t in a l l 
o f t h e t h r e e r i ve r b a s i n s by c o n t r i b u t i n g 5 5 p e r c e n t a n d 6 5 p e r c e n t to t h e t o t a l h o u s e h o l d i n c o m e s . A 
f u r t h e r b r e a k d o w n s h o w s t h a t 10 t o 1 7 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d i n c o m e c a m e f r o m w o r k i n g a s h i r e d 
l a b o u r e r s , 2 3 t o 3 2 p e r c e n t f r o m s a l a r i e d e m p l o y m e n t a n d 1 5 - 2 3 p e r c e n t f r o m s e l f e m p l o y m e n t . 

P o l i c y I m p l i c a t i o n s a n d R e c o m m e n d a t i o n s 

F i n d i n g s in t h i s s t u d y h a v e s e v e r a l i m p l i c a t i o n s for po l i cy . O n e m a j o r i m p l i c a t i o n is t h e n e e d t o d i v e r s i f y t h e 

r u ra l e c o n o m y s o t h a t it c a n a b s o r b e x c e s s l a b o u r f r o m a g r i c u l t u r e . D i v e r s i f i c a t i o n i n c l u d e s a g r i c u l t u r a l 

d i v e r s i f i c a t i o n . A n o t h e r m a j o r a r e a is r u r a l i n d u s t r i a l i z a t i o n . T h i s r e c o m m e n d a t i o n is b a s e d o n t h e f o l l o w i n g 

f i n d i n g s of t h e s t u d y . 

CI O n l y a s m a l l p r o p o r t i o n o f t h e h o u s e h o l d i n c o m e w a s c o m i n g f r o m a g r i c u l t u r e . T h i s is l a r g e l y a t t r i b u t e d 

to u n e c o n o m i c s i z e o f l a n d h o l d i n g s o p e r a t e d a n d t e n u r e p r o b l e m s . E x i s t i n g l a n d t e n u r e s i t u a t i o n h a s 

a r i s e n n o t o n l y d u e to n a t u r a l p o p u l a t i o n g r o w t h b u t a l s o d u e to m i g r a t i o n f r o m e l s e w h e r e f r o m t h e 

c o u n t r y . T h e s t u d y f o u n d t h a t a b o u t 3 7 p e r c e n t o f t h e h o u s e h o l d s h a d m i g r a t e d t o t h e a r e a s o f 

R u h u n a R i v e r B a s i n ( R R B ) f r o m e l s e w h e r e in t h e i s l a n d . T h i s m o v e m e n t is p a r t l y a s s i s t e d b y d r y z o n e 

l a n d s e t t l e m e n t po l i cy o f t h e G o v e r n m e n t . P o p u l a t i o n g r o w t h e x p l a i n s to a l a r g e e x t e n t t h e p r e d o m i n a n c e 

o f u n e c o n o m i c l a n d h o l d i n g s o p e r a t e d b y f a r m e r s a n d c o m p l e x l a n d t e n u r e a r r a n g e m e n t s m a d e b y 

t h e m t o a c c e s s a g r i c u l t u r a l l a n d s . B o t h t h e p o p u l a t i o n g r o w t h a n d l a n d t e n u r e s i t u a t i o n in R R B s h o w s 

t h a t c o n t i n u o u s p r e s s u r e is b r o u g h t o n n a t u r a l r e s o u r c e s l i ke t h e l a n d a n d w a t e r in t h e r i ve r b a s i n 

a r e a s in S r i L a n k a . 
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n In t e r m s of l e v e l s of i n c o m e s , t h e r e is a s i g n i f i c a n t i n c i d e n c e of p o v e r t y in RRB. T h i s is c o n f i r m e d by 
u s i n g s u c h p r o x i e s l ike t h e a s s e t o w n e r s h i p l ike h o u s i n g c o n d i t i o n s . T h e p r e s s u r e b r o u g h t o n n a t u r a l 
r e s o u r c e s c o u l d b e l i n k e d w i t h lack of i n d u s t r i a l a n d s e r v i c e s e c t o r s a n d w i d e s p r e a d p o v e r t y in rural 
a r e a s . 

HI H e a v y d e p e n d e n c e o n n o n - a g r i c u l t u r a l i n c o m e s is a m a j o r f e a t u r e of t h e h o u s e h o l d s . T h e d a t a o n 
s o u r c e s o f i n c o m e a n d p e r c e n t a g e of a g r i c u l t u r a l i n c o m e e x p l a i n t h e p a r t t i m e n a t u r e of f a r m i n g in t h e 
s a m p l e p o p u l a t i o n . 

T h e s e c o n d m a j o r p o l i c y i m p l i c a t i o n is t h e n e e d to d e v e l o p t h e rural p h y s i c a l a n d s o c i a l i n f r a s t r u c t u r e . 
S p e c i a l a t t e n t i o n in t h i s r e g a r d s h o u l d b e g i v e n t o r o a d a n d t r a n s p o r t i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t t o e n a b l e 
e c o n o m i c d e v e l o p m e n t . M o s t h o u s e h o l d s a r e l o c a t e d s i g n i f i c a n t d i s t a n c e a w a y f r o m m o t o r a b l e r o a d s , b u s 
s t o p s , b u s s t a n d s , s c h o o l s a n d h e a l t h c a r e f a c i l i t i e s . T h e s e s h o w n o t o n l y a s p e c t s of p o v e r t y a s we l l a s 
c a u s e s of p o v e r t y o b s e r v e d in t h e s t u d y . 

O T H E R A C T I V I T I E S 

M r s . C . P . H a t h u r u s i n g h e 

1. P a r t i c i p a t e d in t h e I n t e r Minis ter ia l C o m m i t t e e o n Food S e c u r i t y . 

2 . D a t a a n d I n f o r m a t i o n w e r e p r o v i d e d t o t h e F o o d S e c u r i t y C o m m i t t e e r e g a r d i n g f o o d c r o p s . 

3 . P a r t i c i p a t e d in F o o d P r o c u r e m e n t C o m m i t t e e M e e t i n g s u n d e r t h e Min i s t ry of C o o p e r a t i v e s a n d t h e 

P r e s i d e n t i a l S e c r e t a r i a t . 

4 . Act ive ly p a r t i c i p a t e d t o t h e Buffer S t o c k P r o g r a m m e of P a d d y / R i c e a n d p r o v i d e d i n f o r m a t i o n a n d a n a l y z e d 

d a t a t o t h e Minis try of A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n . 

M r . T . R a v i c h a n d r a n 

A r t i c l e s p u b l i s h e d in M a g a z i n e s a n d O t h e r P u b l i c a t i o n s 

"World p r o d u c t i o n , a n d e x p o r t / i m p o r t s i t u a t i o n of b a n a n a , p a p a w , p i n e a p p l e a n d m a n g o " , K a m a n a l a m 
m a g a z i n e , S e p t e m b e r - D e c e m b e r , 2 0 0 4 i s s u e . 

M r s . W . W i c k r a m a s i n g h e 

A c t i v i t y 1: F o o d I n f o r m a t i o n B u l l e t i n 

Food I n f o r m a t i o n Bul l e t in w a s r e s u m e d a s a s e r i e s of p u b l i c a t i o n t h a t c o v e r s t h e f o o d s i t u a t i o n a n d m a r k e t 
c o n d i t i o n s of m a j o r f o o d c o m m o d i t i e s a t d i s t r i c t l e v e l for t h e r e f e r e n c e of p o l i c y m a k e r s , p l a n n e r s a n d t h e 
i n t e r n a t i o n a l a g e n c i e s . 

A c t i v i t y 2: F o o d I n s e c u r i t y a n d V u l n e r a b i l i t y I n f o r m a t i o n a n d M a p p i n g S y s t e m 

This FAO f u n d e d p r o j e c t is a s t u d y t h a t c o o r d i n a t e s a n u m b e r of m i n i s t r i e s t o a c h i e v e t h e fo l l owing o b j e c t i v e s : 

a. To e s t a b l i s h a n i n f o r m a t i o n s y s t e m t h a t w o u l d e n a b l e a c o n t i n u i n g a n d a c c u r a t e a n a l y s i s of food insecur i ty 
a t N a t i o n a l , R e g i o n a l , D i v i s i o n a l a n d G r a m a Ni ladari l e v e l s ; 

b. To a s s i s t po l i cy m a k e r s a n d p l a n n e r s to e f f e c t i v e l y f o r m u l a t e p o l i c i e s a n d s t r a t e g i c o p e r a t i o n a l o p t i o n s 
t o r e d u c e f o o d i n s e c u r i t y a n d v u l n e r a b i l i t y a t e a c h l e v e l a n d l o c a t i o n ; a n d 

c. To d i s s e m i n a t e i n f o r m a t i o n o n v u l n e r a b i l i t y a s s e s s m e n t s a s m a p p e d t h r o u g h t h e p r o j e c t . 

HARTI is t h e f o c a l p o i n t in Sri L a n k a for t h e FIVIMS p r o j e c t . 
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S T A T I S T I C S A N D D A T A P R O C E S S I N G D I V I S I O N 

S t a f f : 
Dr. D. T e n n a k o o n 
Mr. M.D.L. S e n a r a t h 
Mr. K . D . S . A r i y a s i n g h e 
Mr. E .N .R . F e r n a n d o 
Mr. N . S . W . N a w a r a t n e 
Mr. G . H . K a r u n a r a t n e 
Mis s . S r i m a K a t u g a m p o l a 
Mrs. K.Y.P. W e e r a r a t n e 

H e a d of t h e D i v i s i o n 
S e n i o r A n a l y s t P r o g r a m m e r 
D a t a A n a l y s t 
D a t a A n a l y s t 
S t a t i s t i c a l Off icer 
Librarian ( u p t o e n d of A u g u s t ) 
A c t g . Librarian ( s i n c e S e p t e m b e r ) 
A s s t . Librarian 

T h e S t a t i s t i c s a n d D a t a P r o c e s s i n g Divis ion ( S D P ) f u n c t i o n s a s a Nat ional C e n t r e for I n f o r m a t i o n o n Agricultural 
D e v e l o p m e n t ( N A C 1 A D ) in Sri L a n k a . T h e C e n t r e w a s e s t a b l i s h e d in 1 9 7 9 w i t h s u p p o r t f r o m U S A I D . T h e 
d i v i s i o n ( C e n t r e ) w a s p l a n n e d w i t h a b r o a d e r o b j e c t i v e of c o l l e c t i n g a n d d i s s e m i n a t i n g a g r i c u l t u r a l a n d 
a g r a r i a n i n f o r m a t i o n for t h e b e n e f i t of n a t i o n a l a g r i c u l t u r a l d e v e l o p m e n t . R e s e a r c h e r s , p l a n n e r s , p o l i c y 
m a k e r s , u n d e r g r a d u a t e s , f a r m e r s a n d o t h e r i n t e r e s t e d i n d i v i d u a l s w e r e c o n s i d e r e d a s t h e m a i n u s e r s of 
i n f o r m a t i o n . T h e D i v i s i o n c o m p r i s e s of t h r e e u n i t s n a m e l y D a t a D e v e l o p m e n t Uni t , C o m p u t e r Uni t a n d 
Library. T h e D a t a D e v e l o p m e n t Unit a n d t h e c o m p u t e r un i t f u n c t i o n jo in t ly t o c o l l e c t a n d p r o c e s s n u m e r i c a l 
i n f o r m a t i o n w h i l e t h e l ibrary s e r v e s a s t h e c e n t e r for b i b l i o g r a p h i c a l i n f o r m a t i o n . 

1. D a t a D e v e l o p m e n t U n i t 

S t a f f : D a t a A n a l y s t s 2 
S t a t i s t i c a l Off icer 1 
D a t a A s s i s t a n t s 3 
S e c r e t a r y / S t e n o - T y p i s t 1 
Off ice A t t e n d a n t 1 

M a i n t a i n i n g t h e D a t a B a n k a t t h e I n f o r m a t i o n C e n t r e is t h e m a i n t a s k of t h e D a t a D e v e l o p m e n t Uni t . T h e 
Uni t h a d i ts full c a d r e of 2 D a t a A n a l y s t s a n d 3 D a t a A s s i s t a n t s t h r o u g h o u t t h e y e a r 2 0 0 4 . 

D a t a B a n k 

C o l l e c t i n g a n d r e s t o r i n g of d a t a r e l a t i n g t o a g r a r i a n s i t u a t i o n in Sri L a n k a is a r o u t i n e p r o c e s s of t h e D a t a 
B a n k . D e v e l o p m e n t of t h e D a t a B a n k is a j o i n t r e s p o n s i b i l i t y of t h e D a t a D e v e l o p m e n t Uni t a n d C o m p u t e r 
Uni t ( D D U a n d C U ) . F u n c t i o n s of D D U a r e t w o f o l d a s f o l l o w s : 

i. T h e B a n k o f D e v e l o p m e n t I n d i c a t o r s : 

Col lec t ion a n d p r o c e s s i n g of d a t a w e r e c o n t i n u e d dur ing t h e year , a n d ind ica tors s e l e c t e d for t h e c o m p u t e r i z e d 
d a t a b a n k w e r e s t o r e d in t h e C o m p u t e r Unit . T h e i n d i c a t o r s a r e s e c o n d a r y s t a t i s t i c s a n d d e r i v e d i n d i c e s 
p r o d u c e d b y g o v e r n m e n t a n d n o n - g o v e r n m e n t a g e n c i e s . 

i i . A r c h i v e s o f D a t a S e t s G e n e r a t e d t h r o u g h F i e l d S u r v e y s 

T h e r e g i o n a l - b a s e d a t a a r e d e r i v e d f r o m t h e field s t u d i e s u n d e r t a k e n b y t h e I n s t i t u t e . D a t a of r e s e a r c h 
s t u d i e s u n d e r t a k e n b y t h e I n s t i t u t e w e r e p r o c e s s e d by c o m p u t e r s d u r i n g t h e y e a r w e r e a d d e d t o t h e d a t a 
a r c h i v e s a t t h e C e n t r e . In a d d i t i o n , d a t a s e t s of s t u d i e s a r e a v a i l a b l e in t h e f o r m s of q u e s t i o n n a i r e s a n d 
w o r k s h e e t s . 

T h e D a t a B a n k c o l l e c t s d a t a f r o m s e c o n d a r y a n d p r i m a r y s o u r c e s a n d m a i n t a i n s a d a t a b a s e for a g r i c u l t u r a l 
c r o p s , l i v e s t o c k , d e m o g r a p h y a n d vital s t a t i s t i c s . T h e f o l l o w i n g d a t a s e r i e s r e l a t i n g t o a g r i c u l t u r a l c r o p s 
w e r e u p d a t e d d u r i n g t h e y e a r 2 0 0 4 . 

1. E x t e n t , P r o d u c t i o n a n d a v e r a g e y i e ld of p a d d y . 

2 . E x t e n t a n d p r o d u c t i o n of c e r e a l s o t h e r t h a n p a d d y , l e g u m e s , t u b e r r o o t s , oil s e e d s , i n d u s t r i a l c r o p s , 
s p i c e s , v e g e t a b l e s , f ru i t s , p l a n t a t i o n c r o p s a n d o t h e r c r o p s . 

3 . D a t a p e r t a i n i n g t o p r o d u c t i o n of l i v e s t o c k p r o d u c t s . 

4 . P r i c e s a n d e x t e r n a l t r a d e s t a t i s t i c s of p a d d y , r i ce , o t h e r c e r e a l s , l e g u m e s , t u b e r s , s p i c e s , v e g e t a b l e s , 
f ru i t s , p l a n t a t i o n c r o p s , l i v e s t o c k a n d l i v e s t o c k p r o d u c t s a n d f i sh . 

5 . Per c a p i t a c o n s u m p t i o n of a b o v e c r o p s . 

6 . C o s t of p r o d u c t i o n a n d i n c o m e d a t a of p a d d y , o t h e r c e r e a l s , l e g u m e s , t u b e r s a n d oil s e e d s . 
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7. D a t a o n fer t i l i zer a p p l i c a t i o n , u s e of a g r o - c h e m i c a l s a r e a u n d e r i m p r o v e d v a r i e t i e s a n d m e t h o d of 
p l a n t i n g in r e s p e c t of p a d d y . 

8 . L a b o u r s t a t i s t i c s ( e m p l o y m e n t d a t a ) 

9 . C l i m a t i c d a t a (Rainfa l l a n d T e m p e r a t u r e ) 

1 0 . E c o n o m i c i n d i c a t o r s ( i . e . GDP, GIMP, CCPI a n d e x c h a n g e r a t e s ) 

1 1 . N o . of a g r i c u l t u r a l o p e r a t o r s a n d a r e a u n d e r a g r i c u l t u r e h o l d i n g s . 

D u r i n g t h e p e r i o d of r e f e r e n c e 4 9 , 9 7 3 r e c o r d s of d a t a w e r e c o l l e c t e d 2 , 1 8 8 r e c o r d s of d a t a w e r e e n t e r e d in 
t o t h e c o m p u t e r . 

T h e f o l l o w i n g p u b l i c a t i o n s w e r e r e f e r r e d a s s e c o n d a r y s o u r c e s of i n f o r m a t i o n : 

1. C e n s u s of A g r i c u l t u r e - 2 0 0 2 ( D e p t . of C e n s u s a n d S t a t i s t i c s ) 

2 . Sri L a n k a L a b o u r F o r c e S u r v e y - Q u a r t e r l y r e p o r t s - D e p t . o f C e n s u s a n d S t a t i s t i c s 

3 . H o u s e - h o l d I n c o m e a n d E x p e n d i t u r e s u r v e y - 1 9 8 0 / 8 1 , 1 9 9 5 / 9 6 a n d 2 0 0 2 -

D e p t . of C e n s u s a n d S t a t i s t i c s 

4 . S t a t i s t i c a l A b s t r a c t - 2 0 0 2 - D e p t . o f C e n s u s a n d S t a t i s t i c s 

5 . E c o n o m i c a n d S o c i a l S t a t i s t i c s - 2 0 0 3 - D e p t of C e n s u s a n d S t a t i s t i c s 

6 . C o s t o f C u l t i v a t i o n of Agr icu l tura l C r o p s - D e p a r t m e n t of A g r i c u l t u r e 

7. P a d d y S t a t i s t i c s - 2 0 0 2 / 0 3 Maha - 2 0 0 4 Maha 

8. E x t e r n a l T r a d e S t a t i s t i c s - 2 0 0 3 ( D e p t . of C u s t o m s ) 

R e q u e s t f o r D a t a 

R e q u e s t s for d a t a f r o m t h e D a t a B a n k h a v e b e e n s a t i s f a c t o r y for t h e r e f e r e n c e y e a r . T h e t o t a l N o . of 
r e q u e s t s m a d e t o t h e b a n k d u r i n g t h e y e a r 2 0 0 4 w e r e 1 3 8 . N u m b e r of r e q u e s t s f r o m u s e r s w i t h i n t h e 
i n s t i t u t e a n d o u t s i d e t h e i n s t i t u t e w e r e 3 2 a n d 1 0 6 r e s p e c t i v e l y . D i s t r i b u t i o n of i n t e r n a l r e q u e s t s b y 
d i v i s i o n s i s g i v e n b e l o w . 

D i v i s i o n 

Agr icu l tura l a n d E n v i r o n m e n t a l R e s o u r c e M a n a g e m e n t 

M a r k e t i n g F o o d P o l i c y a n d A g r i - b u s i n e s s 

A g r i c u l t u r e Pol icy a n d P r o j e c t E v a l u a t i o n 

I r r i g a t i o n W a t e r M a n a g e m e n t a n d A g r a r i a n R e l a t i o n s 

O t h e r 

Total 

N o : 

6 

1 

7 

4 

2 

3 2 

% 

1 8 . 7 

4 0 . 6 

2 1 . 9 

1 2 . 5 

6 . 2 

1 0 0 

E x t e r n a l r e q u e s t s b e l o n g t o t h e f o l l o w i n g c a t e g o r i e s : 

C a t e g o r y N o : % 

M i n i s t r i e s / G o v t . D e p a r t m e n t s / S e m i G o v t . O r g a n i z a t i o n s 3 0 ( 2 8 . 3 ) 

P r i v a t e C o m p a n i e s 2 2 ( 2 0 . 7 ) 

U n i v e r s i t y S t a f f / P o s t G r a d u a t e S t u d e n t s / U n d e r g r a d u a t e s 2 8 ( 2 6 . 4 ) 

I n t e r n a t i o n a l O r g a n i z a t i o n s 6 ( 5 . 7 ) 

N o n G o v t . O r g a n i z a t i o n s 4 ( 3 . 7 ) 

O t h e r R e s e a r c h I n s t i t u t i o n s 3 ( 2 . 8 ) 

J o u r n a l i s t s 2 ( 1 . 9 ) 

O t h e r P r i v a t e I n d i v i d u a l s 1 1 ( 1 0 . 4 ) 

Total 1 0 6 1 0 0 
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R e v e n u e f r o m s u p p l y i n g d a t a 

T h e t o t a l r e v e n u e e a r n e d by p r o v i d i n g i n f o r m a t i o n to e x t e r n a l u s e r s in 2 0 0 4 w a s R s . 4 6 , 7 3 8 . 9 5 . E s t i m a t e d 
c o s t o f p r o v i d i n g d a t a f r e e o f c h a r g e to e x t e r n a l u s e r s w e r e 2 9 3 . 0 5 . T h e u s e r s o f v a r i o u s d i v i s i o n s w i t h i n 
t h e i n s t i t u t e w e r e p r o v i d e d i n f o r m a t i o n a t a n e s t i m a t e d c o s t o f R s . 1 3 , 1 5 1 . 9 4 . 

2. C o m p u t e r U n i t 

S t a f f : S e n i o r A n a l y s t P r o g r a m m e r - 1 

D a t a E n t r y O p e r a t o r s - 2 

C a s u a l D a t a E n t r y O p e r a t o r - 1 

T h e C o m p u t e r U n i t ( C U ) o f t h e S D P D i v i s i o n p r o v i d e s t h e fac i l i t i es fo r d a t a p r o c e s s i n g a n d a n a l y s i s . In 

a d d i t i o n , t h i s un i t t a k e s j o i n t r e s p o n s i b i l i t y o f t h e d a t a d e v e l o p m e n t fo r t h e D a t a B a n k . T h i s un i t u n d e r t a k e s 

t h r e e m a i n a c t i v i t i e s : 

i. D a t a p r o c e s s i n g a n d a n a l y s i s fo r t h e D a t a B a n k , 

i i . D a t a a n a l y s i s o f s t u d i e s u n d e r t a k e n b y H A R T I , 

i i i . S y s t e m d e v e l o p m e n t . 

D a t a A n a l y s i s 

D a t a a n d i n f o r m a t i o n o f f i e l d s u r v e y s a r e a n a l y z e d u s i n g s o f t w a r e f a c i l i t i e s . F o l l o w i n g s t u d i e s w e r e 

c o m p u t e r i z e d d u r i n g t h e y e a r : 

1. R 2 9 0 / 4 S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o j e c t 

2 . R 2 9 9 A n a l y s i s o f P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g o f S e l e c t e d P o p u l a r F r u i t s 

3 . R 3 1 0 F e a s i b i l i t y S u r v e y o f t h e A g r i . C o m m o d i t y C o l l e c t i n g a n d M a r k e t i n g C e n t e r s 

4 . R 3 0 1 P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g o f B ' O n i o n in M a t a l e a n d A n u r a d h a p u r a D i s t r i c t s 

5. R 3 0 2 M a r k e t i n g o f P a d d y in P o l o n n a r u w a D i s t r i c t 

6 . R 3 1 1 I m p a c t of t h e P e a c e P r o c e s s R e c o v e r i n g A g r i c u l t u r a l D e v e l o p m e n t in B o u n d a r y 

V i l l a g e s to t h e C o n f l i c t Z o n e 

7. R 3 0 0 A C o m p a r a t i v e A n a l y s i s o f S a m u r d h i a n d M i c r o - E n t r e p r e n e u r s in 

Sr i L a n k a 

8 . R 3 0 4 A n A s s e s s m e n t of P e r f o r m a n c e o f D e d i c a t e d E c o n o m i c C e n t e r s in 

Sr i L a n k a 

9 . R 3 0 6 C u r r e n t S t a t u s a n d F u t u r e P r o s p e c t s o f E m p l o y m e n t O p p o r t u n i t i e s 

fo r 2 n d a n d 3 ' d G e n e r a t i o n s in M a h a w e l i H 

10 . R 3 0 3 P r i v a t e S e c t o r I n t e r v e n t i o n in L i v e s t o c k S e r v i c e D e l i v e r y S y s t e m 

C o m p u t e r i z e d D a t a B a s e 

T h e c o m p u t e r i z e d d a t a - b a s e is a n o n - l i n e s t o r a g e a n d r e t r i e v a l s y s t e m d e v e l o p e d t o m a i n t a i n a g r i c u l t u r a l 
a n d s o c i o - e c o n o m i c d a t a c o l l e c t e d by a p p r o x i m a t e l y s i x t y o r g a n i z a t i o n s in S r i L a n k a . A t o t a l o f 2 , 1 8 8 
r e c o r d s w e r e a p p e n d e d to t h e c o m p u t e r i z e d d a t a b a n k . N e a r l y 1 1 6 r e q u e s t s w e r e m a d e t o t h e c o m p u t e r 
un i t b y i n t e r n a l a n d e x t e r n a l u s e r s d u r i n g t h e year . D a t a B a n k w a s a b l e to p r o v i d e i n f o r m a t i o n in g r a p h i c a l 
f o r m s , a n d s t a n d a r d t a b l e f o r m a t s . 

C o m p u t e r U n i t p r o v i d e s p r o f e s s i o n a l s e r v i c e to t h e R e s e a r c h D i v i s i o n s o f t h e I n s t i t u t e in c o m p u t e r i z e d d a t a 
p r o c e s s i n g s y s t e m s . C o m p u t e r un i t a l s o p r o v i d e s a s s i s t a n c e to o t h e r d i v i s i o n s t o s o l v e t h e i r s o f t w a r e a n d 
h a r d w a r e f a i l u r e s . D i v i s i o n w a s a l s o i n s t r u m e n t a l in c o m p u t e r i z i n g t h e I n s t i t u t e ' s p a y r o l l a n d d a t a f o r m a t s . 

3 . P r o j e c t U n i t 

A s e p a r a t e U n i t c a l l e d " P r o j e c t U n i t " w a s e s t a b l i s h e d in t h e S D P D i v i s i o n in 1 9 9 0 to d e s i g n a n d i m p l e m e n t 

s u r v e y s a n d s t u d i e s t o g e n e r a t e d a t a a n d i n f o r m a t i o n b a s e d o n e m p i r i c a l s t u d i e s o n a g r i c u l t u r e r e s o u r c e 

b a s e , s u p p o r t s e r v i c e m e c h a n i s m a n d i n s t i t u t i o n a l d e v e l o p m e n t fo r a g r i c u l t u r a l a n d r u r a l d e v e l o p m e n t i n 

Sr i L a n k a . 
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O N - G O I N G S T U D I E S 

1. A g r o - D e l i v e r y E n t r e p r e n e u r s h i p D e v e l o p m e n t A s s i s t a n c e P r o j e c t ( A E D A P ) in M a t a l e D i s t r i c t 

- R u r a l A g r i c u l t u r a l B u s i n e s s D e a l e r s a n d A g e n t s P r o m o t i o n P r o g r a m m e ( R A B D A P 

P r o g r a m m e ) M a t a l e D i s t r i c t : 2 0 0 2 - 2 0 0 4 

R e s e a r c h T e a m : 1. Dr. D. T e n n a k o o n ( C o o r d i n a t o r ) 

2 . Mr. R . L . N . J a y a t h i s s a 

3 . Mr. N . S . W . N a w a r a t n e 

T h e p r e s e n t p r o j e c t h a s c e n t e r e d i ts f o c u s o n s t r e n g t h e n i n g a g r i c u l t u r a l i n p u t d e l i v e r y s y s t e m a n d a g r i c u l t u r a l 
p r o d u c e m a r k e t i n g t h r o u g h b u i l d i n g o f e n t r e p r e n e u r s h i p sk i l l s o f p r o s p e c t i v e / p o t e n t i a l p r o c u r a t o r s in r u r a l 
a r e a s t o b e l o c a l a g r o - b u s i n e s s d e a l e r s a n d a g e n t s . T h e p r o j e c t w a s s p o n s o r e d by t h e R e g i o n a l E c o n o m i c 
A d v a n c e m e n t P r o j e c t - M a t a l e ( R E A P ) . 

T h e p r o p o s e d s y s t e m w a s i m p l e m e n t e d a s a p i l o t p r o j e c t , w h i c h w o u l d b e a p p l i e d t o o t h e r p a r t s o f t h e 

D is t r i c t d e p e n d i n g o n t h e p r o g r e s s a c h i e v e d by t h e p i lo t p r o j e c t . T h e R E A P h a d pu t f o u n d a t i o n to i m p l e m e n t 

t h e p r o j e c t w i t h o t h e r l i ne a g e n c i e s , a n d a g r e e d to c o m m i s s i o n H A R T I to c o o r d i n a t e t h e p r o j e c t in 2 0 0 1 . 

T h e p r o j e c t w a s i m p l e m e n t e d d u r i n g 2 0 0 2 - 2 0 0 4 . 

O b j e c t i v e s o f t h e P r o j e c t 

It w a s h e a v i l y e m p h a s i z e d t h a t p r o j e c t i m p l e m e n t a t i o n t h r o u g h t r a i n e d d e a l e r s ( R A B D A s ) e s t a b l i s h e d a t 
t he loca l leve l w o u l d b r e a k t he ex i s t i ng l a g g a r d m e c h a n i s m of a g r o - i npu t de l i ve ry , a n d t h e n e w e n t r e p r e n e u r s 
w o u l d b e p o w e r f u l l o c a l d e l i v e r y h a n d s w h i c h r a m i f y t h e b e n e f i t s o f sk i l l s h e g a i n e d a n d h is o w n s t r e n g t h to 
t h e f a r m i n g c o m m u n i t y , a s h e b e c o m e s t h e s t r o n g a n d r e l i a b l e b u s i n e s s l e g a t e c o m p e t i n g w i t h t h e o r g a n i z e d 
b u s i n e s s e n v i r o n m e n t l e d by u r b a n c e n t e r e d p r i v a t e d e a l e r s . 

T h e p r o j e c t w a s b a s e d o n f o l l o w i n g o b j e c t i v e s : 

i) I m p r o v e t h e a c c e s s o f s m a l l f a r m e r s to r e l i a b l e a n d a s s u r e d a g r i c u l t u r a l s e r v i c e s a n d i n p u t s u p p l i e s ; 

ii) B u i l d i n g of l o c a l a g r o - d e l i v e r y e n t r e p r e n e u r s h i p , a n d t h r o u g h th i s n e w m e c h a n i s m to s u p p o r t t h e 

d e c e n t r a l i z a t i o n o f s e r v i c e s a n d i n s t i t u t i o n s fo r a c l o s e r l i n k a g e to f a r m l e v e l ; 

iii) E n a b l e t h e i n h e r e n t p o t e n t i a l sk i l l o f s m a l l f a r m e r s in f a r m d e c i s i o n m a k i n g s o t h a t t h e n e e d o f s m a l l 

f a r m e r s a r e m e t b y t h e n e w l y e s t a b l i s h e d p r i v a t e d e a l e r s a n d to e l i m i n a t e e x i s t i n g s y s t e m s of 

e x p l o i t a t i o n : t h a t t h e s e d e a l e r s wi l l b e l i n k e d w i t h l ine a g e n c i e s to c o n t r o l t h e i r o p e r a t i o n s to e n s u r e 

t h a t t h e y w i l l n o t e x p l o i t t h e f a r m e r s a n d t h e ru ra l e c o n o m y ; 

iv) I m p r o v e t h e t r a i n i n g a n d w o r k i n g c o n d i t i o n s o f f a r m e r s t h r o u g h t h e n e w l y e s t a b l i s h e d r u r a l d e a l e r s ; 

v ) I n c r e a s e f a r m a d o p t i o n ra te b y u s i n g i m p r o v e d i n p u t s , n e w t e c h n o l o g y , a n d resu l t in i n c r e a s e d ag r i cu l t u ra l 

p r o d u c t i v i t y a n d t h e f a r m e r i n c o m e s in t h e p r o j e c t a r e a . 

C o m p l e t i o n o f R e p o r t o f t h e P r o j e c t - 2 0 0 4 

T h e P r o j e c t w a s a p p r o v e d i n O c t o b e r 2 0 0 1 , a n d i n i t i a t e d i ts i m p l e m e n t a t i o n i n M a r c h 2 0 0 2 . T h e p r o j e c t 

w a s i n i t i a t e d o n e x p e r i m e n t a t i o n b a s i s , a n d p r o g r e s s a s s e s s m e n t e x e r c i s e w a s d o n e in N o v . a n d D e c . 2 0 0 3 

a n d J a n u a r y - M a r c h - 2 0 0 4 , a n d t h e r e s u l t s o f t h e s e e x p e r i m e n t s w e r e p r e s e n t e d b e f o r e a " R e g i o n a l 

W o r k s h o p " in D e c e m b e r 2 0 0 4 . 

T h e " P r o g r e s s A s s e s s m e n t W o r k s h o p " w a s h e l d a t D i s t r i c t F a r m e r T r a i n i n g C e n t r e , A l u g o l l a , N a u l a f r o m 1 7 -

18 D e c e m b e r 2 0 0 4 , w h i c h c a r e f u l l y r e v i e w e d t h e p r o j e c t c o m p l e t i o n r e p o r t p r e s e n t e d b y H A R T I . 

T h e c o m p l e t i o n r e p o r t o f t h e R A B D A p r o g r a m m e i n c l u d e s : 

t h e b u s i n e s s p r o g r e s s a n d b e n e f i t s a c c r u e d b y t h e d e a l e r s , 

t h e b e n e f i t s a c c r u e by t h e f a r m i n g c o m m u n i t y in t e r m s of a c c e s s to i n p u t s , r e l i a b l e l e v e l o f s u p p l y 

in t i m e t h r o u g h o u t t h e f a r m i n g c a l e n d a r , a n d q u a l i t y o f i n p u t s , 

t h e e x p e r i e n c e of t h e e x p e r i m e n t a t i o n o n i d e a l m o d e l s a n d m o t i v e s o f t h e e n t r e p r e n e u r s h i p 

b u i l d i n g , a n d 
p o l i c y i m p l i c a t i o n s o n s t r e n g t h e n i n g o f a g r i c u l t u r e d e l i v e r y s y s t e m a t l o c a l l e v e l . 

It w a s e v i d e n t t h a t i m p r o v e d a c c e s s to r e l i a b l e a n d g o o d q u a l i t y i n p u t s , i ts re l i ab i l i t y in s u p p l y o v e r t h e 
s t a g e s o f f a r m p r a c t i c e s , c o l l a t e r a l a n d fa i r t e r m s o f s u p p l y ( e g : o n c r e d i t b a s i s ) , a n d i m p r o v e d a c c e s s t o 
a d v i s o r y s e r v i c e s a s a r e s u l t o f i m p l e m e n t a t i o n o f t h e R A B D A p r o g r a m m e h a d m a d e a b r e a k t h r o u g h a t 
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l o c a l l e v e l . It w a s o b s e r v e d t h a t R A B D A a g e n t s h a d s u f f i c i e n t l y i m p r o v e d t h e i r b u s i n e s s d u r i n g 2 0 0 2 a n d 
2 0 0 3 , a n d f a r m e r s h a d f o u n d t h a t t h e n e w s t r a t e g y for d e c e n t r a l i z a t i o n o f A D S y s t e m h a s b e e n e f f e c t i v e 
a n d b e n e f i c i a l m o r e t h a n a n t i c i p a t e d , a s t h e i m p l e m e n t a t i o n p e r i o d w a s i n a d e q u a t e l y s h o r t t o d e v e l o p a 
b u s i n e s s in a n a p p r o p r i a t e b u s i n e s s c y c l e o f 6 - 1 0 y e a r s . 

It w a s r e v e a l e d f r o m t h e " P r o g r a m m e A s s e s s m e n t E x e r c i s e " t h a t f a r m e r s c o u l d a c c r u e f o l l o w i n g b e n e f i t s 

f r o m t h e p r o j e c t : 

i) I m p r o v e d a c c e s s t o g o o d q u a l i t y s e e d s a n d r e l i a b l e c h e m i c a l i n p u t s in t i m e , 
ii) S m o o t h d e l i v e r y o f a g r i c u l t u r a l a d v i s o r y w i t h t h e p r o v i s i o n o f i n p u t s a t v i l l a g e l e v e l , 
iii) F a r m e r s c o u l d i n c r e a s e a d o p t i o n r a t e s o f t e c h n o l o g y a n d i n p u t s t h r o u g h n e w d e a l e r s a n d a g e n t s , 
iv) I m p r o v e d a c c e s s to m a r k e t s o u r c e w h i c h d e v e l o p e d a m a r k e t i n g c h a i n w i t h p r i v a t e s e c t o r , a n d 
v ) U n i n t e r r u p t e d a c c e s s to o t h e r s e r v i c e s t h r o u g h t h e c o n t a c t s bu i l t b y t h e s e n e w d e a l e r s a n d a g e n t s . 

T h e o t h e r i m p o r t a n t a r e a s of t h e R A B D A p r o g r a m m e , i .e . , s e e d p r o d u c t i o n a n d s a l e s p r o g r a m m e , o r g a n i c 
f a r m i n g p r o g r a m m e , c a r b o n i c fe r t i l i zer p r o d u c t i o n a n d s a l e s p r o g r a m m e , a n d a g r i c u l t u r e p r o d u c e m a r k e t i n g 
p r o g r a m m e w e r e n o t i m p l e m e n t e d d u e m a i n l y to t h e t i m e c o n s t r a i n t . 

R A B D A A s s o c i a t i o n p r e s e n t e d a p r o p o s a l to e x t e n d th is p r o g r a m m e to o t h e r a r e a s o f t h e d i s t r i c t in 2 0 0 5 . If 
t h e p r o g r a m m e is t o b e e x t e n d e d to o t h e r a r e a s in t h e M a t a l e D i s t r i c t , t h e c o m p o n e n t s o f t h e p r o g r a m m e 
h a v e to b e r e v i s e d a p p r o p r i a t e l y t o o v e r c o m e t h e c o n s t r a i n t s in e x p e r i e n c e g a i n e d by t h e R A B D A d e a l e r s 
d u r i n g 2 0 0 2 a n d 2 0 0 3 . W e s u g g e s t to r e v i s e t h e f o l l o w i n g i s s u e s o f t h e R A B D A p r o g r a m m e . 

1. S e l e c t i o n o f G N r a n g e s - m o r e w e i g h t s h o u l d b e g i v e n to fa r r e m o t e a n d m a j o r p r o d u c t i o n a r e a s , 

2 . S e l e c t i o n o f t r a i n e e s - m o r e p r i o r i t y in s e l e c t i o n s h o u l d b e g i v e n to t h o s e w h o h a v e p r e v i o u s b u s i n e s s 
e x p e r i e n c e , h a v e a c c e s s to a s s e t s a n d c o n t a c t s w i t h w h o l e s a l e s u p p l i e s , 

3 . T r a i n i n g - m o r e a t t e n t i o n s h o u l d b e p a i d d u r i n g t h e p r e p a r a t i o n p e r i o d to a r e a s o f c r o p c a r e , a g r o n o m y 

a n d c h e m i c a l u s e in a g r i c u l t u r e , 

4 . C r e d i t - c r e d i t is m o s t i m p e r a t i v e p r e - r e q u i s i t e fo r e n t r e p r e n e u r s for m o t i v a t i o n a n d b u s i n e s s e x p a n s i o n , 

a n d 

5 . I n f o r m a t i o n N e t w o r k - it is n e c e s s a r y fo r R A B D A s to m a i n t a i n i n f o r m a t i o n e x c h a n g e s y s t e m t h r o u g h 

R A B D A A s s o c i a t i o n . 

F e a s i b i l i t y S u r v e y o n A g r i c u l t u r a l P r o d u c e C o l l e c t i n g a n d M a r k e t i n g C e n t r e at L a g g a l a D S D i v i s i o n 

in M a t a l e D i s t r i c t - 2 0 0 4 

R e s e a r c h T e a m : 
Dr. D. T e n n a k o o n - C o o r d i n a t o r 
Mr. R . N . L . J a y a t h i s s a 
Mr. N . S . W . N a w a r a t h n a 

In J a n u a r y 2 0 0 4 , t h e R e g i o n a l E c o n o m i c A d v a n c e m e n t P r o j e c t ( R E A P ) - M a t a l e c o m m i s s i o n e d H A R T I t o 
i m p l e m e n t c a p t i o n e d s t u d y , a n d t h e r e p o r t o f t h e s t u d y w a s s u p p o s e d to h a n d o v e r to t h e R E A P a t t h e e n d 
of M a r c h 2 0 0 4 . T h e R E A P / M a t a l e is b e i n g o p e r a t e d in t h e d is t r i c t o f M a t a l e f r o m y e a r 2 0 0 0 to 2 0 0 5 , a n d t h e 
m a i n o b j e c t i v e o f t h e p r o j e c t is r a i s i n g a n d s u s t a i n i n g i n c o m e o f p o o r r u r a l f a r m f a m i l i e s i n t h e d i s t r i c t . I n 
o r d e r to r e a l i z e th i s o b j e c t i v e , t h e d e v e l o p m e n t o f p r o f i t a b l e a c t i v i t i e s in s e c t o r o f a g r i c u l t u r e h a s b e e n 
t a k e n i n to c o n s i d e r a t i o n . O n e of t h e m a i n c o n s t r a i n t s fo r t h e c r o p p r o d u c t i o n is l a ck of r e a s o n a b l e m a r k e t 
a t r u ra l l e v e l . A t t h e s a m e t i m e p o o r p o s t h a r v e s t - h a n d l i n g p r a c t i c e s f u r t h e r a f f e c t e d fo r h a v i n g b e t t e r 
p r i c e d u e t o b a d q u a l i t y . 

T h e r e a r e t w o m a i n a g r o e c o l o g i c a l z o n e s s i g n i f i c a n t in t h e L a g g a l a D S D i v i s i o n . In t h e w e t a r e a s c o v e r i n g 
I l l u k k u m b u r a , P i t a w a l a , M a h a l a k o t u w a a n d P u w a k p i t i y a v e g e t a b l e s a n d o t h e r f i e ld c r o p s a r e g r o w n d u r i n g 
yala s e a s o n u n d e r r a i n f e d a n d s u p p l e m e n t a r y i r r i g a t i o n f ac i l i t i e s , w h i l e d u r i n g maha s e a s o n m a i n l y p a d d y 
is c u l t i v a t e d . In t h e d r y a r e a , m a i z e a n d p a d d y a r e c u l t i v a t e d d u r i n g maha s e a s o n h a r d l y d u e to i r r e g u l a r 
p a t t e r n o f r a i n f a l l . 

F a r m e r s o f t h e w e t p a r t o f t h e d i v i s i o n r e c e i v e v e r y l o w p r i c e s f r o m o u t s i d e t r a d e r s fo r t h e i r c r o p s m a i n l y 
d u e to t h e a b s e n c e o f s u f f i c i e n t a g r i c u l t u r a l i n f r a s t r u c t u r e fac i l i t i es l ike s t o r a g e a n d a c c e s s r o a d s ( A n a c c e s s 
r o a d is b e i n g c o n s t r u c t e d f r o m P u w a k p i t i y a to K a m b a r a w a u n d e r t h e p r o j e c t ) . S e v e r a l r e q u e s t s h a v e b e e n 
m a d e to t h e R E A P p r o j e c t by f a r m e r s a n d o t h e r p e o p l e in t h e a r e a fo r e s t a b l i s h m e n t o f a n a g r i c u l t u r a l 
c o m m o d i t y - c o l l e c t i n g c e n t e r in a s u i t a b l e v i l l a g e c e n t e r in t h e L a g g a l a D S D i v i s i o n . 
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O b j e c t i v e o f t h e s u r v e y 

T h e m a i n o b j e c t i v e o f t h e s t u d y w a s to u n d e r t a k e n t h e f e a s i b i l i t y s t u d y o n t h e p r o p o s a l fo r e s t a b l i s h m e n t 

o f a n A g r i c u l t u r a l C o m m o d i t y C o l l e c t i n g a n d M a r k e t i n g C e n t e r a t L a g g a l a D S D i v i s i o n a n d i t 's e f f e c t i v e n e s s 

o n i n c r e a s i n g t h e m a r k e t p r i c e s fo r a g r i c u l t u r a l p r o d u c e o f p o o r f a r m e r s w h i l e m i n i m i z i n g t h e p o s t h a r v e s t 

h a n d l i n g l o s s e s . 

S c o p e o f W o r k 

T h e s u r v e y w a s f o r m u l a t e d in v i e w to p r o v i d e a v e r y c o m p r e h e n s i v e r e p o r t , i n c l u d i n g f o l l o w i n g a s p e c t s . 

D u r i n g t h e s u r v e y , n e c e s s a r y s u p p o r t a n d a d v i c e s w e r e d u l y r e c e i v e d f r o m D i v i s i o n a l S e c r e t a r y , A s s i s t a n t 

C o m m i s s i o n e r A g r a r i a n S e r v i c e s D e p a r t m e n t a n d D i v i s i o n a l O f f i c e r o f I l l u k k u m b u r a . T h e s u r v e y m a i n l y 

f o c u s e d o n f l o w i n g i s s u e s : 

D W i l l i n g n e s s o f t h e f a r m e r s o f t h e a r e a fo r h a v i n g a p r o p o s e d c e n t e r . 

• S e a s o n a l a v a i l a b i l i t y o f t y p e s of v e g e t a b l e s , f r u i t s a n d o t h e r c r o p s w i t h t h e i r q u a n t i t i e s 

in t h e a r e a . 

CI C u r r e n t m a r k e t i n g s y s t e m a n d p ro f i t m a r g i n s f o r e v e r y c o m m o d i t y in t h e a r e a . 
CI P o s s i b l e p ro f i t a d v a n t a g e s w o u l d h a v e a f t e r e s t a b l i s h m e n t o f a c e n t e r . 
n I d e n t i f i c a t i o n o f a s u i t a b l e o r g a n i z a t i o n to o p e r a t e a n d m a i n t a i n t h e c e n t e r w i t h 

m i n i m u m n u m b e r o f s taf f , 
n T h e s e r v i c e p r o v i d e r s h a l l p r o p o s e a s y s t e m o f g e n e r a t i n g f u n d s b y t h e c e n t e r i t se l f to 

o p e r a t e a n d m a i n t a i n t h e c e n t e r w i t h s ta f f s a l a r i e s . 
• T h e s e r v i c e p r o v i d e r s h a l l p r o p o s e a p l a c e to e s t a b l i s h t h e c e n t e r . 
• N u m b e r o f d i r e c t a n d i n d i r e c t e m p l o y m e n t s g e n e r a t e d . 

T h e s u r v e y w a s c o m p l e t e d in M a r c h 2 0 0 4 , a n d t h e f i na l v e r s i o n o f t h e f e a s i b i l i t y r e p o r t w a s s u b m i t t e d t o 

R E A P in M a r c h 2 0 0 4 . T h e r e p o r t w a s p r e s e n t e d b e f o r e a p a n e l o f R E A P P r o f e s s i o n a l s o n 2 5 " ' M a r c h 2 0 0 4 . 

T h e p r o p o s a l fo r e s t a b l i s h i n g " A C M C C " a t I l l u k k u m b u r a , in L a g g l a D S D i v i s i o n w a s a p p r o v e d b y t h e p a n e l 

o f p r o f e s s i o n a l s p r e s e n t e d to t h e d i s c u s s i o n . 

L I B R A R Y 

S t a f f : L i b r a r i a n ( A c t g . ) 1 
A s s i s t a n t L i b r a r i a n 1 
L i b r a r y A s s i s t a n t - G r a d e I 1 

T h e m a i n o b j e c t i v e s of t h e l i b ra ry is to c o l l e c t , c o m p i l e , r e t r i e v e a n d d i s s e m i n a t e i n f o r m a t i o n r e l a t e d to t h e 

a g r a r i a n s e c t o r f o r t h e b e n e f i t o f H A R T I R e s e a r c h S t a f f a n d a l s o t o o t h e r i n t e r e s t e d p e r s o n s a n d a g e n c i e s . 

D u r i n g t h e yea r , t h e s ta f f b o r r o w e d 9 2 8 b o o k s a n d 2 7 6 i s s u e s of j o u r n a l s . T h e n u m b e r o f v i s i t o r s to t h e 

l i b r a r y d u r i n g t h e y e a r w a s 2 5 4 a n d m o s t o f t h e m w e r e u n i v e r s i t y s t u d e n t s . 

A c q u i s i t i o n o f B o o k s , J o u r n a l s , M a p s a n d R e p o r t s 

T h e l i b ra r y a c q u i r e d 7 3 2 b o o k s a n d r e p o r t s d u r i n g t h e y e a r o u t o f w h i c h 4 8 8 w e r e d i r e c t p u r c h a s e s a n d t h e 
res t 2 4 4 i t e m s w e r e r e c e i v e d e i t he r o n e x c h a n g e o n o r a c o m p l i m e n t a r y b a s i s . A l a r g e n u m b e r of p e r i o d i c a l s , 
n e w s l e t t e r s , a n n u a l r e p o r t f r o m f o r e i g n a n d l o c a l i n s t i t u t i o n s w e r e a l s o r e c e i v e d o n a c o m p l i m e n t a r y o r o n 
a n e x c h a n g e b a s i s . T h e l i b ra r y a l s o s u b s c r i b e d to 38 f o r e i g n j o u r n a l s a n d 15 l o c a l j o u r n a l s d u r i n g t h e year . 
T h e t o t a l n u m b e r o f l i b r a r y h o l d i n g s ( b o o k s a n d b o u n d v o l u m e s ) u p t o t h e e n d o f 2 0 0 4 w e r e 1 9 , 7 0 0 . 

I n t e r L i b r a r y C o o p e r a t i o n 

T h e l i b ra r y c o n t i n u e d t o p a r t i c i p a t e in t h e A G R I N E T S D C P s c h e m e . D u r i n g t h e y e a r t h e l i b ra r y h a s s e n t 2 4 0 

c o n t e n t p a g e s o f j o u r n a l s to o t h e r m e m b e r l i b r a r i e s a n d r e c e i v e d 1 1 6 c o n t e n t p a g e s o f 11 j o u r n a l s . T h e r e 

w e r e 18 i n t e r - l i b r a r y l o a n r e q u e s t s fo r j o u r n a l a r t i c l e s . D u r i n g t h e y e a r l e n d i n g fac i l i t i es w e r e a l s o e x t e n d e d 

to t h e o f f i c i a l s o f C A R P o n i n t e r - l i b r a r y l o a n b a s i s . D u r i n g t h e y e a r l e n d i n g f a c i l i t i e s w e r e a l s o e x t e n d e d t o 

t h e o f f i c i a l s o f t h e M i n i s t r y of A g r i c u l t u r e a n d L a n d s o n i n t e r - l i b ra ry l o a n b a s i s . 

T h e l i b ra r y c o n t i n u e d t o p r o v i d e c a t a l o g u i n g i n f o r m a t i o n o n n e w a c q u i s i t i o n s t o t h e n a t i o n a l a g r i c u l t u r a l 
b i b l i o g r a p h y d a t a b a s e m a i n t a i n e d at C A R P L i b r a r y . C o p i e s o f t h e p r i n t e d a n d e l e c t r o n i c v e r s i o n s o f t h i s 
d a t a b a s e a r e n o w a v a i l a b l e in t h e l i b ra ry . D u r i n g t h e year , t h e l i b ra r y c o n t i n u e d to p r o v i d e c a t a l o g u i n g 
i n f o r m a t i o n o f 1 4 0 1 r e c o r d s o f b o o k s a n d j o u r n a l a r t i c l e s t o C A R P . F a c i l i t i e s h a v e a l s o b e e n c o n t i n u e d f o r 
r e s e a r c h s ta f f to a c c e s s T E E A L e l e c t r o n i c l i b ra ry , w h i c h is m a i n t a i n e d b y C A R P L i b r a r y . D u r i n g t h e y e a r , 
c o m p u t e r f a c i l i t i e s h a s b e e n f u r t h e r e x t e n d e d f o r t h e r e a d e r s . 
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O t h e r S e r v i c e s 

T h e e l e c t r o n i c r e c o r d s o f t h e l i b ra r y b i b l i o g r a p h i c a l d a t a b a s e h a v e b e e n i n c r e a s e d b y 6 5 5 r e c o r d s o f b o o k s 
a n d j o u r n a l a r t i c l e s . A p a r t f r o m t h e n o r m a l l e n d i n g , r e f e r e n c e a n d p h o t o c o p y fac i l i t i es t h e l i b ra r y c o n t i n u e d 
to p r o v i d e c u r r e n t a w a r e n e s s s e r v i c e s to t h e R e s e a r c h S t a f f a s w e l l a s to t h e c l i e n t s o u t s i d e t h e i n s t i t u t e . 

T h e l i b ra ry h a s s e n t 2 , 5 0 0 r e c o r d s of b o o k s a n d j o u r n a l a r t i c l e s to t h e N a t i o n a l L i b r a r y a n d D o c u m e n t a t i o n 
S e r v i c e s B o a r d fo r i n t e g r a t i o n i n to t h e U n i o n C a t a l o g u e . 

T h e l i b r a r y h a s s e n t t h e i n f o r m a t i o n o n c o m p u t e r i z e d j o u r n a l a r t i c l e s to t h e S r i L a n k a S c i e n c e a n d T e c h n i c a l 
L i b r a r i e s I n f o r m a t i o n N e t w o r k ( S L S T I C ) d a t a - b a s e m a i n t a i n e d a t N a t i o n a l S c i e n c e F o u n d a t i o n L i b r a r y . 
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P U B L I C A T I O N U N I T 

S t a f f : 
Mr. K . A . S . D a y a n a n d a 
Mr. S . R a m e s w a r a n 
Mr. G . R a m a n a y a k e 
M r s . S . R a j a p a k s h a 

H e a d o f t h e U n i t ( u p t o S e p t e m b e r ) 
A c t i n g H e a d o f t h e U n i t ( f r o m S e p t e m b e r ) 

Mr. S . A . C . U . S e n a n a y a k e 
M r s . M . D . S u s i l a L u r d u 

I n f o r m a t i o n a n d P u b l i c a t i o n O f f i c e r 
I n f o r m a t i o n a n d P u b l i c a t i o n O f f i c e r 
I n f o r m a t i o n a n d P u b l i c a t i o n O f f i c e r 
R e s e a r c h O f f i c e r 

A f t e r s e r v i n g t h e I n s t i t u t e fo r m o r e t h a n 3 d e c a d e s , Mr. D a y a n a n d a r e t i r e d f r o m s e r v i c e in S e p t e m b e r , 

2 0 0 4 . S i n c e t h e n Mr. R a m e s w a r a n h a s b e e n a p p o i n t e d a s t h e A c t i n g H e a d . 

T h e P u b l i c a t i o n U n i t is e n g a g e d in e d i t i n g a n d p u b l i s h i n g o f R e s e a r c h R e p o r t s , O c c a s i o n a l R e p o r t s , J o u r n a l s , 
N e w s L e t t e r s , B u l l e t i n s , M a n u a l s , B r o c h u r e s a n d o t h e r i n f o r m a t i o n m a t e r i a l s in al l t h r e e l a n g u a g e s . It a l s o 
l i a i s o n w i t h p r i n t a n d e l e c t r o n i c m e d i a a n d c a r r i e d o u t p u b l i c r e l a t i o n p r o g r a m m e s . 

In a d d i t i o n , t h e un i t p e r f o r m e d t r a n s l a t i o n t a s k s a s s i g n e d b y t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e . F u r t h e r , t h e un i t 
p a r t i c i p a t e d in a f e w e x h i b i t i o n s t o b o o s t t h e s a l e s o f t h e p u b l i c a t i o n s . A l s o t h e m e m b e r s o f t h e u n i t t o o k 
a c t i v e p a r t in o r g a n i z i n g l o c a l a n d i n t e r n a t i o n a l s e m i n a r s / w o r k s h o p s / s y m p o s i u m s a n d p u b l i c i t y a c t i v i t i e s . 

C o m p l e t e d R e s e a r c h R e p o r t s 

P u b l i s h e d R e s e a r c h R e p o r t s 

1. A g r i c u l t u r a l C o m m o d i t y P r i c e s , 1 9 9 7 - 2 0 0 3 

2 . T h e P r i v a t i z a t i o n o f E x t e n s i o n S e r v i c e s in N o n - P l a n t a t i o n A g r i c u l t u r a l 

S e c t o r in S r i L a n k a . 
3 . C o n t r a c t F a r m i n g in S r i L a n k a : P o t e n t i a l s a n d P r o b l e m s in M a r k e t 

I n t e g r a t i o n - F e b r u a r y 2 0 0 3 . 
4 . P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g o f E g g s a n d P o u l t r y M e a t in S r i L a n k a 
5. S m a l l T a n k S e t t l e m e n t in Sr i L a n k a ( W o r k s h o p P r o c e e d i n g s ) 

C o m p l e t e d R e s e a r c h R e p o r t s to b e p u b l i s h e d 

1. R u r a l C r e d i t f o r S m a l l F a r m i n g S e c t o r : A c h i e v e m e n t s , F a i l u r e s a n d F u t u r e P r o s p e c t s . 

2 . P a r t i c i p a t o r y A g r i c u l t u r a l R e s o u r c e M a n a g e m e n t s L e s s o n s f r o m F A R M P r o j e c t 

3 . A p p l i c a t i o n o f M i c r o I r r i g a t i o n T e c h n o l o g i e s in Sr i L a n k a 

4 . F a r m e r C o m p a n i e s o f S r i L a n k a 

P u b l i s h e d J o u r n a l s , P e r i o d i c a l s a n d O t h e r R e p o r t s 

1. K a m a n a l a m , S e p t e m b e r 2 0 0 3 
2 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 0 ( E n g l i s h ) 
3 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 1 ( E n g l i s h ) 

4 . A g r i c u l t u r e C o m m o d i t i e s P r i c e s 1 9 9 7 - 2 0 0 3 

5. A n n u a l R e p o r t 2 0 0 0 ( S i n h a l a ) 
6 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 1 ( S i n h a l a ) 
7. P r o d u c t i o n a n d M a r k e t i n g o f E g g s a n d C h i c k e n in Sr i L a n k a ( S i n h a l a ) 

8 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 2 ( S i n h a l a ) 
9 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 2 ( T a m i l ) 

10 . A n n u a l R e p o r t 2 0 0 2 ( E n g l i s h ) 
1 1 . G o v i k a t a y u t h u A d y a n a y a V o l 5 N o . 1 2 0 0 4 . 
1 2 . G o v i j a n a t h a 2 0 0 4 J a n u a r y - O c t o b e r 
1 3 . K a m a n a l a m S e p t e m b e r / D e c e m b e r 
14 . N e w s l e t t e r - S u s t a i n a b l e V i l l a g e s P r o g r a m m e s 
15 . W e e k l y F o o d C o m m o d i t i e s B u l l e t i n - ( S i n h a l a a n d E n g l i s h ) 
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H U M A N R E S O U R C E D E V E L O P M E N T A N D I N S T I T U T I O N A L 
D E V E L O P M E N T D I V I S I O N 

S t a f f : 
Mr. I. R a n a s i n g h e P e r e r a - H e a d o f t h e D i v i s i o n ( S i n c e e n d o f N o v e m b e r ) 
Mr. R. M . R. B a n d a r a - A c t . H e a d o f t h e D i v i s i o n ( F r o m D e c e m b e r ) 
Mr. P. P i y a r a t h n a - S e n i o r R e s e a r c h O f f i c e r ( R e l e a s e d to M i n i s t r y - i n O c t o b e r ) 
Mr. N . S . B . E p a k a n d a - S t a t i s t i c a l O f f i c e r 

A s t h e n a t i o n a l t r a i n i n g i n s t i t u t e of t h e c o u n t r y in t h e a g r a r i a n sec to r , t h e H R D a n d I D d i v i s i o n f u n c t i o n s in 
t h r e e d i f f e r e n t s e t t i n g s . F i rs t l y , it f u n c t i o n s in o r g a n i z i n g a n d c o o r d i n a t i n g i ts o w n r e g u l a r t r a i n i n g p r o g r a m s 
a n d a c t i v i t i e s a r r a n g e d o n t h e n a t i o n a l p r i o r i t i e s o f t h e c o u n t r y . S e c o n d l y , it c a t e r s t o t h e e m e r g i n g 
d e m a n d s o f t r a i n i n g e m a n a t i n g f r o m c o n t e m p o r a r y p r o b l e m s a n d i s s u e s . T h i r d l y , it p r o v i d e s s e r v i c e s o f 
t r a i n i n g e x p e r t s o f t h e d i v i s i o n to o t h e r g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s in p l a n n i n g , c o n d u c t i n g a n d e v a l u a t i n g 
o f t h e i r t r a i n i n g p r o g r a m s . In a d d i t i o n , t h e o f f i c e r s o f H R D a n d I D d i v i s i o n a r e i n v o l v e d in a c t i o n o r i e n t e d 
r e s e a r c h p r o g r a m s o f t h e a g r a r i a n s e c t o r w h e r e t r a i n i n g a c t i v i t i e s a r e i n t e g r a l p a r t s in t h e m . 

T h e t r a i n i n g p r o g r a m s o f t h e H A R T I t a k e t h e f o r m o f s h o r t c o u r s e s , d i p l o m a c o u r s e s , w o r k s h o p s a n d 
s e m i n a r s . R e s o u r c e p e r s o n s o f t h e s e p r o g r a m s a r e m a i n l y d r a w n f r o m t h e t r a i n i n g d i v i s i o n a n d o t h e r 
r e l a t e d r e s e a r c h d i v i s i o n s o f t h e i n s t i t u t e . B a s e d o n t h e r e q u i r e m e n t , r e s o u r c e p e r s o n s a r e a l s o d r a w n 
f r o m t h e u n i v e r s i t i e s , o t h e r g o v e r n m e n t a l i n s t i t u t i o n s a n d a g e n c i e s a n d N G O s . 

C o m p l e t e d T r a i n i n g P r o g r a m m s a n d R e s e a r c h S t u d i e s 

1. T r a i n i n g P r o g r a m m e o n N a t i o n a l W a t e r R e s o u r c e P o l i c i e s 

A w a r e n e s s P r o g r a m m e o n N a t i o n a l W a t e r R e s o u r c e P o l i c y ( P h a s e 1) 

C o m p l e t e d d u r i n g J a n u a r y , 2 0 0 4 . 1 2 2 p a r t i c i p a n t s a t t e n d t w o w o r k s h o p s c o n d u c t e d in K a l u t h a r a 
d is t r i c t 

2. P r o - P o o r E c o n o m i c A d v a n c e m e n t a n d C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t ( P E A C E ) 
P r o j e c t : A w a r e n e s s a n d T r a i n i n g P r o g r a m m e 

P E A C E is a p r o j e c t i m p l e m e n t e d by t h e I r r i g a t i o n W a t e r M a n a g e m e n t D i v i s i o n ( I M D ) o f t h e M i n i s t r y o f 
I r r i g a t i o n a n d W a t e r M a n a g e m e n t ( M I W M ) w i t h f u n d i n g f r o m J B I C in 1 0 0 s e l e c t e d i r r i g a t i o n s y s t e m s in t h e 
d r y a n d i n t e r m e d i a t e z o n e s t h a t i n c l u d e t h e N o r t h e r n a n d E a s t e r n P r o v i n c e s . T h e p r o j e c t is p l a n n e d fo r 
i m p l e m e n t a t i o n in s e v e n y e a r s a n d a i m e d at a c h i e v i n g h i g h e r l i v i ng s t a n d a r d s f o r t a r g e t e d g r o u p s b y 
r a t i o n a l i z a t i o n o f a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i o n a n d i m p l e m e n t a t i o n o f a r a n g e o f c o m m u n i t y / i n f r a s t r u c t u r a l 
d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s . I m p l e m e n t a t i o n o f t h e a w a r e n e s s t r a i n i n g p r o g r a m m e s u b m i t t e d b y H A R T I is fa i r l y 
i n v o l v e d a n d d e m a n d i n g t a s k a s t he r e l e v a n t o f f i c ia ls a t al l l eve ls a n d t r a i n i ng o f f a r m e r s in a l a r g e g e o g r a p h i c 
a r e a h a v e to b e c o m p l e t e d o v e r p e r i o d o f o n e a n d ha l f y e a r s . 

P r o j e c t p r o p o s a l w a s s u b m i t t e d to t h e r e l e v a n t a g e n c i e s a n d s o u g h t a p p r o v a l . F i n a n c i a l a l l o c a t i o n f o r t h e 
t r a i n i n g c o m p o n e n t p r o p o s e d u n d e r t h e p r o j e c t is R s . 2 0 4 m i l l i o n . H o w e v e r , t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e , 
L i v e s t o c k , L a n d s a n d I r r i g a t i o n d e c i d e d to t e r m i n a t e t h e P E A C E p r o j e c t . H e n c e , H A R T I c o u l d n o t i m p l e m e n t 
t h e p r o p o s e d t r a i n i n g p r o g r a m m e . 

3. S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o g r a m . 

R e s e a r c h T e a m : Mr. I. R a n a s i n g h e P e r e r a ( C o - o d i n a t o r ) 
Mr. R. M . R. B a n d a r a 

T h e d i v i s i o n h a n d l e d t h e M a h a p o t a n e g a m a S u s t a i n a b l e V i l l a g e D e v e l o p m e n t P r o g r a m in K u r u n e g a l a d is t r i c t . 
T h e p r o j e c t w a s a n i n t e g r a t e d a p p r o a c h o f v i l l a g e d e v e l o p m e n t c o m p o s e d o f a g r i c u l t u r e , e n v i r o n m e n t , 
i n f r a s t r u c t u r e , m a r k e t i n g , i n s t i t u t i o n a l b u i l d i n g a n d o t h e r d i v e r g e n t s o c i o - e c o n o m i c a s p e c t s o f r u r a l 
d e v e l o p m e n t . H o w e v e r , t h e p r o j e c t w a s c l o s e d b y o r d e r o f t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e , L i v e s t o c k , L a n d a n d 
I r r i g a t i o n d u r i n g A u g u s t , 2 0 0 4 . 

4 . F a r m e r C o m p a n i e s o f S r i L a n k a : A n A s s e s s m e n t 

R e s e a r c h T e a m : I . R a n a s i n g h e P e r e r a ( C o - o r d i n a t o r ) 
R . L . N . J a y a t i s s a 
R . M . R . B a n d a r a 

T h i s r e s e a r c h s t u d y w a s a r e s u l t o f a r a p i d a s s e s s m e n t c a r r i e d o u t d u r i n g t h e m o n t h o f S e p t e m b e r , 2 0 0 4 o n 
t h e f a r m e r c o m p a n i e s o f S r i L a n k a . F r o m t h e r e p o r t e d t o ta l o f 154 f a r m e r c o m p a n i e s o f t h e c o u n t r y , 4 2 
f a r m e r c o m p a n i e s o p e r a t e d in 17 a d m i n i s t r a t i v e d i s t r i c t s w e r e e x a m i n e d u n d e r t h e s t u d y . T h e s a m p l e o f 
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t h e s t u d y w a s s e l e c t e d u s i n g b o t h s t r a t i f i e d r a n d o m s a m p l e m e t h o d a n d p u r p o s i v e s a m p l e m e t h o d in 
a s s u r i n g a r e a s o n a b l e r e p r e s e n t a t i o n of d i f f e r e n t c a t e g o r i e s of f a r m e r c o m p a n i e s . T h e s t u d y w a s pr imar i ly 
f o c u s e d o n a s s e s s i n g t h e s u s t a i n a b i l i t y of f a r m e r c o m p a n i e s u s i n g t e n d i f f e r e n t i n d i c a t o r s . T h e i n d i c a t o r s 
i n c l u d e d , i n s t i t u t i o n a l s t r e n g t h of t h e c o m p a n y , t h e d e g r e e of a l i v e n e s s ( w h e t h e r t h e c o m p a n y w a s in 
a c t i v e p o s i t i o n or n o t ) , t h e d e g r e e of e x t e r n a l s u p p o r t , s h a r e - c a p i t a l g r o w t h , to ta l cap i ta l g r o w t h , profitabil ity, 
b u s i n e s s e x p a n s i o n , d i v i d e n d d i s t r i b u t i o n , t a x p a y m e n t s a n d v a r i o u s o t h e r s o c i o - e c o n o m i c b e n e f i t s p r o v i d e d 
by t h e f a r m e r c o m p a n i e s t o t h e v i l l a g e c o m m u n i t i e s . 

A l t h o u g h t h e c o m p a n i e s a r e b e l i e v e d t o b e s e l f - s u s t a i n i n g , a u t o n o m o u s , m o n e y m a k i n g o r g a n i z a t i o n s in 
g e n e r i c s e n s e , t h e s t u d y f o u n d litt le e v i d e n c e o n t h e f a r m e r c o m p a n i e s of t h i s ca l iber . E x c e p t in a f e w 
o c c a s i o n s , t h e s t u d y did n o t o b s e r v e requ ired b e h a v i o u r a l c h a r a c t e r i s t i c s in o p e r a t i o n of s u c c e s s f u l c o m p a n i e s 
e i t h e r f r o m t h e c o m p a n y d i r e c t o r s or f r o m t h e c o m p a n y s h a r e h o l d e r s . M a n y c o m p a n y o p e r a t o r s did n o t 
h a v e r e q u i r e d v i g o u r , d y n a m i s m or a t t i t u d e s t o d r i v e c o m p a n i e s . T h e y l a c k e d , e n t r e p r e n e u r i a l sk i l l s , 
m a n a g e r i a l c a p a b i l i t i e s , k n o w l e d g e o n i n v e s t m e n t s a n d c o u r a g e for m e e t i n g c h a l l e n g e s . By a n d l a r g e , t h e 
c h a r a c t e r i s t i c s of t h e f a r m e r c o m p a n i e s w e r e m u c h c l o s e r to t h e c h a r a c t e r i s t i c s of t h e c u s t o m a r y c o m m u n i t y 
o r g a n i z a t i o n s t h a t w e r e in o p e r a t i o n in t h e p a s t . B e h a v i o u r a l a t t r i b u t e s o f t h e f a r m e r c o m p a n y m a n a g e r s 
w e r e a l s o c l o s e r t o t h e l e a d e r s of c o m m u n i t y o r g a n i z a t i o n s . 

E v e n if t h e m a j o r i t y of t h e f a r m e r c o m p a n i e s e x a m i n e d u n d e r t h e s t u d y w e r e s e e m e d t o b e i n e f f e c t i v e a n d 
i m m o b i l e , l e s s o n s l e a r n t f rom t h e e f f e c t i v e c o m p a n i e s w e r e e x t r e m e l y i m p r e s s i v e , i m p o r t a n t a n d r e m a r k a b l e 
b o t h for t h e a d v a n c e m e n t of s o c i o - e c o n o m i c c o n d i t i o n s of f a r m e r s a n d for t h e p r o g r e s s of f a r m e r c o m p a n i e s . 
T h e s t u d y r e c o m m e n d s t h e r e p l i c a t i o n of t a c t i c s a n d s t r a t e g i e s u s e d b y e f f e c t i v e f a r m e r c o m p a n i e s for t h i s 
p u r p o s e . 

T h e p r o j e c t w a s c o m p l e t e d in D e c e m b e r 2 0 0 4 a n d c u r r e n t l y a r r a n g e m e n t s a r e b e i n g m a d e t o p u b l i s h t h e 

r e p o r t . 

P R O G R A M M E S F O R N E X T Y E A R 

F o l l o w i n g t r a i n i n g p r o g r a m m e s will b e c o n d u c t e d d u r i n g y e a r 2 0 0 5 : 

n PRA/RRA T r a i n i n g p r o g r a m m e for Local Leve l P l a n n i n g of D e v e l o p m e n t A c t i v i t i e s 

n L e a d e r s h i p Train ing for t h e L e a d e r s of t h e Rural O r g a n i z a t i o n s 

(~l M o n i t o r i n g a n d E v a l u a t i o n of t h e D e v e l o p m e n t P r o j e c t s a n d P r o g r a m m e s 

n Tra in ing o n s t r e n g t h e n i n g of F a r m e r I n s t i t u t i o n s 

T h e s e p r o g r a m m e s will b e d e p e n d on a v a i l a b i l i t y of f u n d s in t h e i n s t i t u t e . 

- 38 -



Final Accounts for the year ended 31st December, 2004 

H E C T O R K O B B E K A D U W A A G R A R I A N R E S E A R C H & T R A I N I N G I N S T I T U T E 

BALANCE SHEET as at 31st D e c e m b e r 2004 

A S S E T S 

N o n C u r r e n t A s s e t s 

Property , Plant & E q u i p m e n t s 

I n v e s t m e n t s - Fixed D e p o s i t s 

Treasury Bills 

Staff D e v e l o p m e n t 

Total 

C u r r e n t A s s e t s 

S t o c k s 

Loan Fund 

D e b t o r s 

D e p o s i t s 

Prepayments & Accounts Receivable 

A d v a n c e 

C a s h a t Bank 

C a s h in H a n d 

T o t a l 

T o t a l A s s e t s 

E Q U I T Y & L I A B I L I T I E S 

C a p i t a l & R e s e r v e 

G o v e r n m e n t Grant-Capi ta l 

Contr ibut ion f r o m s a v i n g s 

Capital Contribution from Mir 

Project Capital Fund 

Capital R e s e r v e 

Projec t G e n e r a l R e s e r v e 

I n c e n t i v e Fund 

I n c e n t i v e Fund - P r o j e c t s 

Training Fund - P r o j e c t s 

I n c e n t i v e Fund - I n s t i t u t e s h a r e 

Net Deficit Carried Forward 

Total 

L I A B I L I T I E S 

N o n - C u r r e n t L iab i l i t i es 

Gratuity Provis ion 

C u r r e n t L iab i l i t i es 

Credi tors 

Loan P a y a b l e 

Accrued E x p e n s e s 

Total 

T o t a l E q u i t y & L iab i l i t i es 

N o t e s 2004 
R s . 

2004 
R s . 

2003 
R s . 

2003 
R s . 

2 2 3 , 0 6 0 , 3 8 9 . 5 8 2 1 , 0 5 1 , 5 6 8 . 9 1 

3 4 , 9 0 2 , 7 0 6 . 2 8 

4 , 3 7 2 , 0 9 5 . 1 0 

5 , 0 7 3 , 5 8 3 . 9 0 

4 , 0 6 1 , 3 4 1 . 8 6 

4 1 7 . 8 0 4 . 4 5 2 . 3 3 1 7 . 5 6 8 . 8 1 0 . 7 7 

50 ,139 ,643 .29 4 7 , 7 5 5 , 3 0 5 . 4 4 

5 3 , 0 4 0 , 6 9 5 . 0 5 

7 3 4 , 3 8 7 . 3 0 

1 , 2 4 4 , 3 4 5 . 1 9 

6 3 1 , 0 6 0 , 0 5 2 . 2 6 2 9 , 4 3 2 , 3 8 0 . 6 8 

7 6 1 4 , 5 7 0 . 0 0 6 2 4 , 5 7 0 . 0 0 

8 1,090,829.99 1,372,943.81 

9 3 , 2 1 6 , 1 9 0 . 0 3 9 2 9 , 0 4 3 . 4 8 

10 4 , 5 8 4 , 0 0 7 . 9 6 

1 0 . 0 0 0 . 0 0 

2 2 , 9 5 7 , 0 4 4 . 8 5 

1 0 . 0 0 0 . 0 0 

4 4 . 3 5 0 , 7 3 2 . 5 9 56 .570 .328 .01 

94 ,490 ,375 .88 L04,325,633.45 

11 

i 

8 5 , 7 9 5 , 9 0 0 . 0 0 

1 . 1 0 2 . 3 7 2 . 7 9 

2 , 3 4 2 , 8 3 5 . 0 0 

8 0 , 8 5 5 , 9 0 0 . 0 0 

1 , 1 0 2 , 3 7 2 . 7 9 

1 4 2 , 8 3 5 . 0 0 

12 1 4 , 7 5 7 , 7 0 6 . 0 9 

3 , 2 4 2 , 2 8 4 . 4 0 

1 4 , 6 4 6 , 9 2 1 . 0 9 

3 , 2 4 2 , 2 8 4 . 4 0 

13 1 6 , 5 2 4 , 4 3 7 . 4 7 

1 3 7 , 0 6 1 . 9 1 

9 7 , 4 1 0 . 2 5 

3 9 6 , 2 6 1 . 9 1 

3 3 8 , 6 3 3 . 9 9 

9 , 9 2 6 , 8 0 3 . 3 4 

1 3 7 , 0 6 1 . 9 1 

7 , 7 2 5 . 6 7 

3 9 6 , 2 6 1 . 9 1 

14 ( 5 4 . 5 9 7 . 0 2 9 . 7 0 ) f52.516.513.01) 

70 ,137 ,874 .11 5 7 , 9 4 1 , 6 5 3 . 1 0 

1 6 . 0 8 9 . 0 4 0 . 9 0 1 5 . 0 8 5 . 2 4 5 . 0 0 

16 .089 .040 .90 15 ,085 ,245 .00 

15 4 , 9 5 0 , 9 8 9 . 5 4 

7 3 4 , 3 8 7 . 3 0 

2 . 5 7 8 . 0 8 4 . 0 3 

2 8 , 8 8 7 , 0 9 5 . 0 1 

2 . 4 1 1 . 6 4 0 . 3 4 

8 . 2 6 3 . 4 6 0 . 8 7 3 1 . 2 9 8 . 7 3 5 . 3 5 

94 ,490 ,375 .88 0 4 , 3 2 5 , 6 3 3 . 4 5 

(Signed) 
CHAIRMAN 

(Signed) 
DIRECTOR 

(Signed) 
ACCOUNTANT 
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HECTOR KOBBEKADUWA AGRARIAN RESEARCH & TRAINING INSTITUTE 
Income & Expenditure from the year ended 31st December 2004 

N o t e 2004 
R s . 

2003 
R s . 

I N C O M E 

Fund from Genera l Treasury 

Contr ibut ion from p r o j e c t s a v i n g s 

Hoste l & C o n f e r e n c e hall c h a r g e s 

S a l e of Publ i ca t ions 

I n t e r e s t on I n v e s t m e n t 

I n t e r e s t on Staff Loans 

Recurrent contr ibut ion from p r o j e c t s 

M i s c e l l a n e o u s I n c o m e 

16 

17 

18 

4 2 , 9 3 6 , 0 0 0 . 0 0 

3 , 4 9 4 , 2 2 7 . 2 5 

1 2 9 , 8 0 7 . 2 0 

1 , 0 4 4 , 1 2 4 . 2 3 

5 6 8 , 0 5 5 . 9 8 

1 , 0 0 4 , 4 7 1 . 7 5 

3 9 4 , 9 1 1 . 9 1 

4 9 , 5 7 1 , 5 9 8 . 3 2 

4 0 , 5 7 5 , 5 4 0 . 0 0 

3 , 8 7 1 , 5 5 7 . 5 2 

1 6 1 , 5 5 7 . 9 0 

1 , 7 1 1 , 3 2 4 . 9 4 

6 2 1 , 9 1 9 . 1 9 

1 , 7 7 1 , 5 9 7 . 8 5 

3 9 6 , 9 5 7 . 5 8 

4 9 , 1 1 0 , 4 5 4 . 9 8 

E X P E N D I T U R E 

Admin i s t ra t ion & e s t a b l i s h m e n t e x p e n d i t u r e 19 5 3 , 3 8 0 , 4 2 7 . 3 6 5 3 , 4 5 8 , 0 7 7 . 7 1 

Net i n c o m e f r o m o p e r a t i o n s b e f o r e f i n a n c i n g c o s t 

Financing c o s t 

(3 ,808 ,829 .04) 

2 1 , 3 1 6 . 5 0 

(4 ,347 ,622 .73 ) 

5 4 , 5 6 7 . 0 0 

Net de f ic i t b e f o r e t a x a t i o n 

Taxation 

(3 ,830 ,145 .54 ) (4 ,402 ,189 .73 ) 

Ne t i n c o m e a f te r t a x a t i o n & b e f o r e e x t r a o r d i n a r y i t e m s 

Extraordinary i t e m s 

(3 ,830 ,145 .54 ) (4 ,402 ,189 .73 ) 

E x p e n d i t u r e o v e r I n c o m e (3 ,830 ,145 .54) (4 ,402 ,189 .73 ) 

(Signed) (Signed) (Signed) 
CHAIRMAN DIRECTOR ACCOUNTANT 
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H E C T O R K O B B E K A D U W A A G R A R I A N R E S E A R C H & T R A I N I N G I N S T I T U T E 

C A S H F L O W S T A T E M E N T 

F O R T H E Y E A R E N D E D 3 1 S T D E C E M B E R 2 0 0 4 

C a s h F l o w F r o m O p e r a t i n g Ac t i v i t i es 

Net Deficit For T h e Year 

A d j u s t m e n t s For 

Deprec ia t ion 

Prior y e a r a d j u s t m e n t 

Profit On S a l e Of Fixed A s s e t s 

Write off S c h o l a r s h i p d e b t o r s 

I n v e s t m e n t I n c o m e 

Provis ion for Gratuity 

P a y m e n t of Gratuity 

Operat ing Loss B e f o r e Working Capital C h a n g e s 

Working Capital C h a n g e s 

I n c r e a s e in S t o c k s 

I n c r e a s e in D e b t o r s 

I n c r e a s e in D e p o s i t s 

D e c r e a s e in P r e p a y m e n t s & A c c o u n t s R e c e i v a b l e 

I n c r e a s e in A d v a n c e s 

I n c r e a s e in Cred i tors 

I n c r e a s e in Accrued E x p e n s e s 

Net C a s h F r o m O p e r a t i n g A c t i v i t i e s 

C a s h F l o w F r o m I n v e s t i n g Act iv i t i es 

P u r c h a s e Of Property ,P lant & E q u i p m e n t 

P r o c e e d s from S a l e of E q u i p m e n t s 

I n t e r e s t R e c e i v e d 

Staff D e v e l o p m e n t Cos t 

N e t C a s h U s e d In I n v e s t i n g Ac t i v i t i es 

( 3 , 8 3 0 , 1 4 5 . 5 4 ) 

2 , 7 2 3 , 4 5 7 . 2 3 

2 , 0 3 8 , 6 0 5 . 7 1 

9 5 . 0 0 

( 2 8 9 , 0 7 1 . 8 6 ) 

( 1 , 0 4 4 , 1 2 4 . 2 3 ) 

1 , 1 9 4 , 5 2 4 . 3 1 

( 1 9 0 . 7 2 8 . 4 1 ) 

( 1 , 7 7 6 , 3 4 9 . 8 6 ) 

( 1 , 6 2 7 , 6 7 1 . 5 8 ) 

( 1 0 , 0 0 0 . 0 0 ) 

2 8 2 , 1 1 3 . 8 2 

( 2 , 2 8 7 , 1 4 6 . 5 5 ) 

( 2 3 , 9 3 6 , 1 0 5 . 4 7 ) 

1 6 6 . 4 4 3 . 6 9 

( 4 , 8 0 4 , 2 8 9 . 6 6 ) 

7 2 , 0 1 1 . 7 6 

1 , 0 4 4 , 1 2 4 . 2 3 

( 2 3 5 . 6 4 1 . 5 6 ) 

4 , 4 3 2 . 7 5 7 . 7 5 

6 0 2 , 6 1 2 . 2 1 

( 2 9 , 1 6 8 , 7 1 5 . 9 5 ) 

(28 ,566 ,103 .74 ) 

( 3 , 9 2 3 , 7 9 5 . 2 3 ) 

( 32 ,489 ,898 .97 ) 

C a s h F l o w F r o m F i n a n c i n g Ac t i v i t i es 
G o v e r n m e n t Grant-Capita l 
F u n d s R e c e i v e d from Ministry 
Project Capital Fund 
Project Genera l R e s e r v e 
I n c e n t i v e Fund from s h a r e s 
I n c e n t i v e Fund - Pro jec t s 
Net C a s h F r o m F i n a n c i n g Ac t i v i t i es 

4 , 9 4 0 , 0 0 0 . 0 0 
2 , 2 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

1 1 0 , 7 8 5 . 0 0 
6 , 5 9 7 , 6 3 4 . 1 3 

3 3 8 , 6 3 3 . 9 9 
8 9 , 6 8 4 . 5 8 

1 4 , 2 7 6 . 7 3 7 . 7 0 

Ne t I n c r e a s e In C a s h & C a s h E q u i v a l e n t s (18 ,213 ,161 .27 ) 

C a s h & C a s h E q u i v a l e n t s A t T h e B e g i n n i n g O f P e r i o d ( N o t e 01 ) 
C a s h & C a s h E q u i v a l e n t s A t T h e E n d Of P e r i o d ( N o t e 02 ) 

3 2 . 1 0 1 . 9 7 0 . 6 1 
13 ,888 ,809 .34 

N o t e 01 

C a s h & C a s h E q u i v a l e n t s A t T h e B e g i n n i n g Of P e r i o d 
I n v e s t m e n t s - Fixed D e p o s i t s 5 , 0 7 3 , 5 8 3 . 9 0 
Treasury Bills 4 , 0 6 1 , 3 4 1 . 8 6 
Cash at Bank 2 2 , 9 5 7 , 0 4 4 . 8 5 
Cash in Hand 1 0 . 0 0 0 . 0 0 
Total R s . 3 2 , 1 0 1 , 9 7 0 . 6 1 

N o t e 0 2 

C a s h & C a s h E q u i v a l e n t s A t T h e E n d Of P e r i o d ( N o t e 01) 

I n v e s t m e n t s - F ixed D e p o s i t s 4 , 9 0 2 , 7 0 6 . 2 8 

Treasury Bills 4 , 3 9 2 , 0 9 5 . 1 0 

C a s h a t Bank 4 , 5 8 4 , 0 0 7 . 9 6 

C a s h in Hand LO^OOCLOQ 

T o t a l R s . 1 3 , 8 8 8 , 8 0 9 . 3 4 
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STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31ST DECEMBER 2004 

G o v e r n m e n t 
Grant Capital 

Rs. 

Contribution 
from S a v i n g s 

Rs. 

Capital 
Contr ibut ion 

f rom Ministry] 
Rs. 

Project 
Capital 

Fund 
Rs. 

Capital 
R e s e r v e 

Rs. 

Project 
G e n e r a l 
R e s e r v e 

Rs. 

Incent ive 
Fund 

Rs. 

Incent ive 
Fund 

Project 
Rs. 

Training 
Fund 

Project 
Rs. 

Incent ive 
Fund Insti 
t u t e Share! 

Rs. 

Accumula ted 
R e v e n u e 

Rs. 

Total 

Rs. 

Balance a s at 
0 1 / 0 1 / 2 0 0 4 

Prior year 
a d j u s t m e n t 

Write-off 
Scholarship 

D a m a g e d 
Equipment 

Funds received 
from Treasury 

Funds received 
from Ministry 

Project 
Contributions 

I n c o m e and 
Expenditure 

8 0 , 8 5 5 . 9 0 0 . 0 0 1 , 1 0 2 , 3 7 2 . 7 9 1 4 2 , 8 3 5 . 0 0 1 4 , 7 5 7 , 7 0 6 . 0 9 3 , 2 4 2 , 2 8 4 . 4 0 9 , 9 2 6 , 8 0 3 . 3 4 1 3 7 , 0 6 1 . 9 4 7 , 7 2 5 . 6 7 3 9 6 , 2 6 1 . 9 1 

4 , 9 4 0 , 0 0 0 . 0 0 

2 , 2 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

6 , 5 9 7 , 6 3 4 . 1 3 8 9 , 6 8 4 . 5 8 

( 5 2 , 5 1 6 , 5 1 3 . 0 1 ) 

2 , 0 3 8 , 6 0 5 . 7 1 

( 2 8 9 , 0 7 1 . 3 6 ) 

9 5 . 0 0 

3 3 8 , 6 3 3 . 9 9 

( 3 , 8 3 0 , 1 4 5 . 5 4 ) 

5 8 , 0 5 2 , 4 3 8 . 1 0 

2 , 0 3 8 , 6 0 5 . 7 1 

( 2 8 9 , 0 7 1 . 8 6 ) 

9 5 . 0 0 

4 , 9 4 0 . 0 0 0 . 0 0 

2 , 2 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

7 , 0 2 5 , 9 5 2 . 7 0 

( 3 , 8 3 0 , 1 4 5 . 5 4 ) 



N o t e s to the F inancia l S t a t e m e n t s 

For t h e y e a r e n d e d 3 1 s t D e c e m b e r 2 0 0 4 

1. A c c o u n t i n g Po l i c i es 

1.1 G e n e r a l 

The Financial s t a t e m e n t s are p r e p a r e d u n d e r t h e historical c o s t c o n v e r s i o n in a c c o r d a n c e with g e n e r a l l y 

a c c e p t e d a c c o u n t i n g principles and t h e appl i cab le Sri Lanka A c c o u n t i n g s t a n d a r d s . 

1.2 V a l u a t i o n o f A s s e t s 

(i) P r o p e r t y , P l a n t a n d E q u i p m e n t 

Property, Plant a n d E q u i p m e n t a r e s t a t e d o n t h e b a l a n c e s h e e t a t c o s t l e s s a c c u m u l a t e d d e p r e c i a t i o n . 

D e p r e c i a t i o n is p r o v i d e d o n t h e s t ra igh t - l ine m e t h o d a t t h e fo l lowing r a t e s p e r a n n u m . 

Land N o d e p r e c i a t i o n 

Bui ld ings 2 1 / 2 % p e r a n n u m 

E q u i p m e n t / F u r n i t u r e 1 0 % per a n n u m 

C o m p u t e r 2 0 % per a n n u m 

Welfare E q u i p m e n t 1 0 % per a n n u m 

B o o k s 5 % per a n n u m 

Vehic l e s 2 0 % per a n n u m 

A full y e a r ' s d e p r e c i a t i o n is c h a r g e d in t h e y e a r of p u r c h a s e . 

M a i n t e n a n c e and repa irs are e x p e n s e d a s incurred whi ls t m a j o r i m p r o v e m e n t s a r e c a p i t a l i z e d . 

(ii) D e b t o r s 

D e b t o r s a r e s t a t e d a t t h e a m o u n t s which t h e y a r e e x p e c t e d to b e rea l i zed . A d e q u a t e prov i s ion h a s 

b e e n m a d e in t h e a c c o u n t s for bad a n d doubtful d e b t s . Prov i s ions for doubtful d e b t s a r e m a d e at 

4 % of n e t d e b t s a s a t t h e d a t e of r epor t ing . 

(iii) S t o c k s 

S t o c k s of c o n s u m a b l e i t e m s are v a l u e d at c o s t . Other s t o c k s are v a l u e d at l o w e r of c o s t and n e t 

rea l i zab le v a l u e . Cost of t h e s t o c k s is v a l u e d u s i n g FIFO m e t h o d . 

1.3 G r a t u i t y 

Provis ion h a s b e e n m a d e in Financial S t a t e m e n t s for Gratuity p a y a b l e u n d e r t h e p a y m e n t of 

Gratuity Act No. 12 of 1 9 8 3 . 

1.4 I n c o m e a n d E x p e n d i t u r e A c c o u n t 

The i n c o m e o v e r e x p e n d i t u r e ( e x p e n d i t u r e o v e r i n c o m e ) is s t a t e d after; 

a. Providing bad and doubtful d e b t s and all e x p e c t e d future e x p e n s e s in day - to - d a y o p e r a t i o n 

of t h e ins t i tu te a n d mainta in ing t h e proper ty p lan t s and e q u i p m e n t in a s t a t e of e f f ic iency . 

b. C h a r g i n g all e x p e n s e s incurred in t h e year . 
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Schedule of Depreciation of Assets - 2004 

N e t Va lue a s a t 
3 1 . 1 2 . 0 3 

C os t a s at 
3 1 . 1 2 . 0 3 

Addi t ions dur ing 
t h e y e a r 

D i s p o s a l s d u r i n g 
t h e y e a r 

Total C os t a s a t 
3 1 . 1 2 . 0 4 

A c c . / D e p . a s at 
3 1 . 1 2 . 0 3 

D e p for t h e y e a r 
2 0 0 4 

D e p . for R e m o v e d 
i t e m s 

A c c . / D e p . a s a t 

L a n d 

1 , 7 1 6 , 6 6 7 . 0 0 

1 , 7 1 6 , 6 6 7 . 0 0 

1 , 7 1 6 , 6 6 7 . 0 0 

B u i l d i n g 

8 , 3 8 4 , 7 4 3 . 2 8 

1 5 , 1 2 9 , 9 4 2 . 8 5 

1 , 1 2 6 , 5 2 8 . 1 0 

1 6 , 2 5 6 , 4 7 0 . 9 5 

6 , 7 4 5 , 1 9 9 . 5 7 

2 5 2 , 8 4 5 . 0 9 

E q u i p m e n t & 
F u r n i t u r e 

5 , 5 2 1 , 4 3 7 . 9 5 

2 3 , 6 6 1 , 7 5 5 . 0 4 

1 , 9 6 2 , 1 6 7 . 6 7 

8 , 3 8 5 . 7 6 

2 5 , 6 1 5 , 5 3 6 . 9 5 

1 8 , 1 4 0 , 3 1 7 . 0 9 

1 , 4 6 3 , 5 7 5 . 0 0 

4 5 . 0 0 

1 9 , 6 0 3 , 8 4 7 . 0 9 

C o m p u t e r 
I n s t a l l a t i o n 

1 , 4 2 4 , 0 7 6 . 4 5 

1 3 , 0 0 4 , 8 4 7 . 9 7 

1 , 0 0 2 , 5 8 5 . 0 0 

1 4 , 0 0 7 , 4 3 2 . 9 7 

1 1 , 5 8 0 , 7 7 1 . 5 2 

6 7 6 , 7 3 9 . 4 9 

M o t o r V e h i c l e s 

4 9 . 0 0 

, 2 9 3 , 8 5 5 . 8 8 

, 2 9 3 , 8 5 5 . 8 8 

, 2 9 3 , 8 0 6 . 8 8 

B o o k 

4 , 0 0 4 , 5 9 4 . 2 3 

6 , 3 9 1 , 5 8 1 . 3 7 

7 1 3 , 0 0 8 . 8 9 

6 3 , 6 7 1 . 0 0 

7 , 0 4 0 , 9 1 9 . 2 6 

2 , 3 8 6 , 9 8 7 . 1 4 

3 3 0 , 2 9 7 . 6 5 

W e l f a r e 
E q u i p m e n t 

1 . 0 0 

3 , 7 3 4 . 5 5 

3 , 7 3 4 . 5 5 

3 , 7 3 3 . 5 5 

3 , 7 3 3 . 5 5 

2 1 , 0 5 1 , 5 6 8 . 9 1 

6 8 , 2 0 2 , 3 8 4 . 6 6 

4 , 8 0 4 , 2 8 9 . 6 6 

7 2 , 0 5 6 . 7 6 

7 2 , 9 3 4 , 6 1 7 . 5 6 

4 7 , 1 5 0 , 8 1 5 . 7 5 

2 , 7 2 3 , 4 5 7 . 2 3 

4 5 . 0 0 

4 9 , 8 7 4 , 2 2 7 . 9 8 



N o t e s 
3 H A R T I I n v e s t m e n t s - F i x e d D e p o s i t s 

Fixed D e p o s i t s a t S t a t e M o r t g a g e & I n v e s t m e n t Bank 
Fixed D e p o s i t s at S t a t e M o r t g a g e & I n v e s t m e n t Bank 
( H o u s i n g Loan S c h e m e ) 

4 S ta f f D e v e l o p m e n t 
B a l a n c e a s at 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 
A d j u s t m e n t s during t h e Year 

5 C l o s i n g S t o c k a s at 3 1 . 1 2 . 2 0 0 4 
S t a t i o n e r y & o t h e r c o n s u m a b l e s 
Publ ica t ions and Journal s 
S a l e s C e n t e r 

6 D e b t o r s a s at 3 1 . 1 2 . 0 4 

3 , 5 0 0 , 0 0 0 . 0 0 
1 , 4 0 2 . 7 0 6 . 2 8 4 , 9 0 2 , 7 0 6 . 2 8 

1 7 , 5 6 8 , 8 1 0 . 7 7 
2 3 5 , 6 4 1 . 5 6 17 ,804 ,452 .33 

6 6 7 , 9 8 0 . 6 5 
1 , 9 5 3 , 5 6 1 . 4 0 

4 1 9 , 1 5 3 . 0 0 3 , 040 ,695 .05 

Sta f f D e b t o r s 
H o u s i n g Loan 
C o n s o l i d a t e d Loan 
Fest ival A d v a n c e 
S p e c i a l A d v a n c e ( B o o k s ) 
D u e from D i s p l a c e P e r s o n s 
S p e c i a l A d v a n c e ( S a l a r y ) 
S p e c i a l A d v a n c e (F lood) 
S u w a S a m p a t h a 
Sa lary A d v a n c e 
S c h o l a r s h i p D e b t o r s 
O t h e r D e b t o r s 
R e c e i v a b l e f r o m Ministry of Agr icul ture , Lives tock a n d Land 
R e c e i v a b l e f rom S a m u r d h i Authority 
R e c e i v a b l e f r o m D e p t . of Official L a n g u a g e 
S a l e s C e n t r e 
Hos te l & A u d i t o r i u m / C o n f e r e n c e 
Wel fare S o c i e t y 
S u s p e n s e A/C 
M i s c e l l a n e o u s D e b t o r s 
R e c e i v a b l e f rom R&TO A s s o c i a t i o n 
R e c e i v a b l e f rom I n s e r v i c e s Training Ins t i tu te 
C a n t e e n R e c e i v a b l e 
R e c e i v a b l e f rom Asian Product ivi ty Organ iza t ion 
R e c e i v a b l e f rom - K.N.U. G u n a s e k a r a 

A d v a n c e A g a i n s t P r o j e c t s 
Action R e s e a r c h Project For D e v e l o p i n g V e g e t a b l e s 
A n a l y s i s of Market ing a n d V e g e t a b l e In Sri Lanka 
A s s e s s m e n t Of Turnover P r o g r a m m e In N.I.R.P. S c h e m e s ( R - 1 9 9 ) 
Agricul ture M u s e u m ( R - 2 3 7 ) 
An Act ion R e s e a c h P r o g r a m m e On Pover ty Al leviat ion In 

Sri Lanka ( R - 2 3 9 ) 
An Act ion R e s e a c h On Agricultural P r o d u c e Market ing T h r o u g h 
Farmer O r g a n i s a t i o n In Monaraga la 'Public A w a r e n e s s C o m p a i g n 

on p r o p o s e d Water R e s o u r c e s Policy ( R - 3 0 8 ) 
Agricultural In format ion C e n t e r (R 2 9 2 ) 
An a s s e m e n t of t h e p e r f o r m a n c e of d e d i c a t e d E c o n o m i c 

C e n t e r s in Sri Lanka ( R - 3 0 4 ) 
Buffalo In format ion & D o c u m e n t a t i o n Project ( R - 1 9 4 ) 
Current Prac t i ces Of Labour Admin . in Agricul ture (R A - 9 ) 
C o m m u n i t y Lives tock Care and Product ion P r o g r a m m e ( R - l 5 4 ) 
C o n s u l t a n c y On E s t a b l i s h m e n t Of Cold S t o r a g e Unit ( R - 1 8 3 ) 
C o m p l e x In Sri Lanka 
C o m m e r c i a l i z a t i o n Of Agricultural E x t e n s i o n Ident i f icat ion 
Potent ia l s & And C o n s t r a i n t s ( R - 1 6 4 ) 
C o m p u t e r i z e d Data B a s e S y s t e m ( R - 3 0 7 ) 
D e v e l o p i n g M & E In M e c h a n i s m For Agrarian Reform & Rural 

D e v e l o p m e n t ( R - 1 4 6 ) 
Farm S i z e & Efficiency Under Mahawel i S y s t e m ( R - 1 1 8 ) 
Follow Up Act ion On Lives tock As a C o m p o n e n t of 

Rural D e v e l o p m e n t ( R - 1 7 5 ) 
Formulat ion Of An I n t e g r a t e d p r o g r a m m e to S t r e t h e n 

t h e Agricultural De l ivery S y s t e m ( R - 1 8 6 ) 
Factors Affect ing Soil Eros ions in IMuwara Eliya District ( R - 1 8 8 ) 
Factors e f f e c t i n g c o s t of p r o d u c t i o n of milk in Sri Lanka ( R - 3 0 9 ) 

2 , 4 0 8 , 6 5 8 . 7 4 
1 4 , 9 9 5 , 1 1 1 . 7 3 

1 4 9 , 2 9 0 . 0 2 
9 , 2 0 0 . 0 0 
6 , 7 2 3 . 3 2 
1 , 7 0 0 . 0 0 
3 , 7 4 0 . 3 6 

8 9 , 1 6 2 . 8 2 
1 6 . 6 7 6 . 5 3 9 . 7 4 

37 ,884 ,273 .53 

2 0 8 , 6 7 1 . 3 6 
1 0 , 0 0 0 . 0 0 
2 7 , 9 3 0 . 9 7 
7 7 , 7 8 9 . 7 5 

2 3 4 , 7 8 0 . 0 0 
3 4 , 3 5 3 . 5 6 

4 , 4 4 6 . 2 0 
2 4 9 , 3 6 9 . 7 5 

5 , 5 0 8 . 4 2 
6 , 8 0 6 . 3 8 

1 7 , 5 9 1 . 0 3 
1 4 6 , 5 1 7 . 5 7 

1 2 , 1 0 0 . 0 0 
1 , 0 3 5 , 8 6 4 . 9 9 

3 , 7 3 7 . 0 0 
1 5 9 , 9 7 5 . 1 5 
1 7 9 , 2 2 9 . 2 9 
3 2 3 , 5 8 0 . 7 8 

5 1 , 0 1 6 . 4 7 

1 , 5 1 0 . 5 0 
8 4 , 6 1 7 . 3 7 

1 2 0 , 5 1 2 . 6 1 
8 , 4 4 4 . 7 9 

7 0 9 . 3 8 
3 1 6 , 5 9 4 . 9 0 

2 4 , 3 2 8 . 8 1 

1 2 , 6 0 0 . 0 0 
1 , 3 9 4 . 2 5 

4 1 , 9 4 7 . 5 6 
6 6 , 2 6 8 . 3 2 

1 0 , 0 6 2 . 6 4 

4 2 7 , 2 7 6 . 4 2 
1 , 1 0 4 . 6 3 

8 7 , 9 0 6 . 1 0 

16 ,676 ,539 .74 
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The Feasibi l i ty S u r v e y on " E s t b l i s h e m e n t of and Agricultural 
C o m m o d i t y Col lect ing and Market ing C e n t e r at Laggala DS Divis ion 
in Matale District ( R - 3 1 0 ) 5 , 5 3 3 

FIVIMS Food S e c u r i t y a n d Vulnerabi l i ty In format ion Mapping S y s t e m 4 1 , 9 6 2 
Rural Agricultural B u s i n e s s D e a l e r s a n d A g e n t s P r o m o t i o n P r o g r a m m e 

Matale Distirct (R 2 8 8 / 1 ) 3 1 , 5 7 7 , 
Inland F i s h e r i e s ( R - 9 7 ) 1 1 6 , 9 1 0 
Informal Land Transact ion In Irr igated S e t t l e m e n t ( R - 1 2 6 ) 4 , 1 1 4 . 
I m p a c t of t h e P e a c e P r o c e s in R e c o v r i n g Agricultural 

d e v e l o p m e n t in b o u n d a r y v i l lage ( R - 3 1 1 ) 64,494.94 
Jack Fruit Tree Plantat ion Crop Product iv i ty & Util ization 

S u r v e y in G a m p a h a District ( R - 2 7 0 ) 6 4 , 9 8 5 , 
K e l e g a m a Smal l Tank Irrigation Project ( R - 1 5 8 ) 4 5 3 , 8 9 0 . 
Kitul S t u d y 1 , 1 8 7 . 
Market Of E g g s And Poultry Meat ( R - 2 5 6 ) 3 2 , 5 7 5 . 
Market ing of Paddy In P o l o n n a r u w a District ( R - 3 0 2 ) 9 4 , 7 4 2 . 
N.W.P. Water R e s o u r c e s D e v e l o p m e n t Project ( R - 1 7 1 ) 4 8 , 8 7 2 . 
Pa lvehera 1 3 6 , 5 1 9 . 
Private S e c t o r I n t e r v e n t i o n In Live S t o c k S e r v i c e 

De l ivery S y s t e m (Dairy S u b - S e c t o r ) Ident i f icat ion 
of Potent ia l s and C o n s t r a i n s ( R - 3 0 3 ) 1 1 4 , 3 8 4 . 0 2 

Public a w a r e n e s s c o m p a r e on t h e p r o p o s e w a t e r 
r e s o u r c e pol icy ( R - 3 0 8 ) 1 1 2 , 2 5 8 

P e a c e Project ( G - 0 7 ) 1 , 7 5 6 
P r o m o t i n g h o u s e h o l d food s e c u r i t y to d e v e l o p m e n t of 

s u s t a i n a b l e agr icu l ture prat ice ( R - 2 6 6 ) 8 7 , 3 5 2 . 
P G 0 1 1 2 9 , 9 2 4 . 
R e s e a r c h i n v o l v e m e n t in l o w e r uwa pro jec t ( R - 1 1 2 ) 6 1 , 7 7 9 . 
Rural i n d u s t r i e s e m p l o y m e n t and i n c o m e e n h a n c e m e n t 

for t h e work ing p o o r ( R - 1 2 9 ) 2 7 , 0 8 9 . 
Reg iona l E c o n o m i e s A d v a n c e m e n t Project ( R - 2 8 8 ) 1 2 4 , 8 4 3 . 
S o c i o E c o n o m i c s t u d y on R e s o u r c e s and 

C o m m u n i t i e s in Put ta lam l a g o o n ( R - 1 5 7 ) 1 , 4 0 6 . 2 5 
S t u d y of Cos t of Product ion of G r e e n 

Tea L e a v e s and P r o c e s s e d Tea 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages ( R - 2 9 0 ) 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages ( R - 2 9 0 - 7 ) 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages ( R - 2 9 0 - 8 ) 
S u r v e y of Agrarian S e r v i c e C e n t e r ( G - 3 ) 
S t u d y on c u r r e n t s t a t u s a n d future p r o s p e c t s of 

e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s of 2nd and 3rd g e n e r a t i o n ( R - 3 0 6 ) 
S t u d y of Farmer C o m p n i e s ( R - 3 1 2 ) 
Training P r o g r a m m e - (T- 1 0 9 ) 

1 1 1 ) 
1 1 2 ) 

Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 
Training P r o g r a m m e 

(T 
(T 
(T 
(T 
(T 
(T-
(T 
(T 
(T-
(T-
(T 
(T 
(T-
(T 
(T-

1 1 5 ) 
1 2 7 ) 
1 3 5 ) 
1 4 3 ) 
1 4 6 ) 
1 4 7 ) 
1 4 8 ) 
1 5 1 ) 
1 6 2 ) 
1 7 1 ) 
1 7 5 ) 
1 8 0 ) 
1 8 5 ) 

( T - 1 8 6 ) 
( T - 1 7 2 ) 

1 9 4 ) - (T-

10 
8 0 

0 0 
9 9 
12 

1 0 
0 8 
5 0 
3 4 
3 4 
3 2 
9 3 

2 7 
0 0 

0 0 
0 0 
8 5 

3 4 
5 5 

9 , 2 6 1 . 
9 2 , 1 3 2 . 
9 8 , 0 2 8 , 
5 4 , 0 9 7 . 

1 2 0 , 9 0 4 , 

6 4 , 9 6 9 . 
6 4 , 2 1 9 . 

1 , 4 0 9 , 
5 0 , 1 5 3 . 
9 5 , 8 1 6 . 
5 7 , 6 6 5 . 

9 , 6 9 9 . 
2 5 , 6 9 9 . 
1 2 , 7 4 4 . 
1 5 , 0 7 1 . 
1 9 , 3 3 6 . 

1 5 1 , 3 1 8 . 
5 6 , 7 7 1 . 

4 , 4 1 9 . 
2 , 5 7 1 . 

2 3 , 2 5 8 . 
7 , 5 6 0 . 

4 1 , 0 0 3 . 
5 , 4 5 4 . 

3 3 . 
1 0 4 , 4 6 1 . 

Trailing Manual on F a r m e r s Organ iza t ion Building 
for I n t e g r e a t e d W a t e r s h e d M a n a g e m e n t in t h e M o u n t a i n o u s 
a n d Rainfed A r e a s ( R - 2 3 2 ) 2 6 , 8 0 1 

Training P r o g r a m m e ( T - 2 1 0 ) 6 
Training p r o g r a m m e ( T - 2 1 2 ) 7 4 , 0 3 0 
CIRDAP w o r k s h o p (T- 2 1 2 ) 1 2 , 5 2 0 . 
Environmental Aspects of Sri Lanka's Ancient Irrigation S y s t e m (T-216) 5 , 2 3 2 , 

4 ,987 ,630 , 
L e s s : 
Provis ion for bad & doubtful d e b t o r s 1 , 7 5 9 , 5 3 3 
Provis ion for d e b t o r s ( B o n d ) 1 1 0 , 3 7 3 , 
Provis ion for s c h o l a r s h i p 1 0 , 8 1 7 , 8 0 9 . 

3 7 
6 8 
3 7 
6 7 
4 4 

2 0 
31 
3 9 
6 8 
8 7 
8 4 
5 6 
6 1 
15 
12 
4 0 
3 9 
14 
5 3 
8 8 
6 3 
5 9 
11 
6 0 
0 6 
9 0 

5 4 
0 0 
3 1 
8 3 
9 7 
83 

71 
6 9 
6 9 

4 3 , 0 9 7 , 7 6 9 . 3 5 
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10 

11 

12 

13 

14 

15 

A d v a n c e r e c e v e i v e d a g a i n s t s c h o l a r s h i p 

D e p o s i t s 
Fixed - C a t e r e r 
Fixed - C a s h i e r 
S u n d r y - Felix Perera & S o n s 
S u n d r y - Sri Lanka T e l e c o m ( I n t e r n e t facil ity) 

S u n d r y - Post Mas ter Genera l 
S u n d r y - C o l o m b o G a s & Water Co. 
S u n d r y - Water S u p p l y & D r a i n a g e Board 
S u n d r y - Celltel Lanka 
S u n d r y - C e y l o n Electricity Board 

Pre P a y m e n t s a n d A c c o u n t s R e c e i v a b l e 
Pre P a y m e n t s 
Medical faci l i t ies r e c e i v a b l e 
I n v e s t m e n t i n c o m e r e c e i v a b l e 
I n t e r e s t r e c e i v a b l e from Treasury bills 

A d v a n c e s 
A d v a n c e for P u r c h a s e s 
A d v a n c e s for O t h e r s 

C a s h a t B a n k 
Bank Of C e y l o n - A / c No. 
Bank Of C e y l o n - A / c No. 
Bank Of C e y l o n - A / c No. 
Bank Of C e y l o n - A / c No. 

- 4 5 3 0 8 0 1 0 3 4 
- 4 5 3 0 8 0 1 0 2 6 
- 4 5 3 0 8 0 1 8 8 3 

- 4 5 3 0 8 0 1 8 0 8 

G o v t . G r a n t C a p i t a l 
B a l a n c e a s at 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 
Capital Contr ibuted during t h e y e a r 

P r o j e c t C a p i t a l F u n d 
B a l a n c e a s at 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 
Addi t ions during t h e Year 

P r o j e c t G e n e r a l R e s e r v e 
B a l a n c e a s a t 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 
Addi t ions during t h e Year 

Net Def ic i t 
B a l a n c e a s at 3 1 . 1 2 . 2 0 0 3 
A d j u s t m e n t in r e s p e c t of p r e v i o u s y e a r 
D a m a g e d E q u i p m e n t 
Write-off S c h o l a r s h i p D e b t o r s 
E x p e n d i t u r e o v e r i n c o m e for t h e y e a r 2 0 0 4 

1 6 0 , 0 0 0 . 0 0 

7 0 , 0 0 0 . 0 0 
1 , 5 0 0 . 0 0 

1 0 0 , 0 0 0 . 0 0 
3 , 1 2 5 . 0 0 

2 4 , 9 4 5 . 0 0 
4 , 7 5 0 . 0 0 

5 0 0 . 0 0 
3 , 5 0 0 . 0 0 

4 0 6 , 2 5 0 . 0 0 

3 7 , 6 7 0 . 3 4 
1 1 , 0 0 7 . 1 5 

8 8 0 , 2 6 5 . 5 5 
1 6 1 , 8 8 6 . 9 5 

2 , 9 3 6 , 3 6 3 . 6 1 
2 7 9 , 8 2 6 . 4 2 

1 , 2 9 6 , 4 1 4 . 5 5 
2 , 0 3 8 , 3 8 9 . 7 5 

2 2 3 , 6 4 8 . 2 2 
1 , 0 2 5 , 5 5 5 . 4 4 

8 0 , 8 5 5 , 9 0 0 . 0 0 
4 , 9 4 0 , 0 0 0 . 0 0 

1 4 , 6 4 6 , 9 2 1 . 0 9 
1 1 0 , 7 8 5 . 0 0 

9 , 9 2 6 , 8 0 3 . 3 4 
6 , 5 9 7 , 6 3 4 . 1 3 

( 5 2 , 5 1 6 , 5 1 3 . 0 1 ) 
2 , 0 3 8 , 6 0 5 . 7 1 

9 5 . 0 0 
( 2 8 9 , 0 7 1 . 8 6 ) 

( 3 , 8 3 0 , 1 4 5 . 5 4 ) 

(12 ,847 ,717 .09 ) 
3 1 , 0 6 0 , 0 5 2 . 2 6 

C r e d i t o r s 
S t a m p F e e s Payable 
External R e s o u r c e s D e p a r t m e n t 
J a n a s h a k t h i I n s u r a n c e 
Tender D e p o s i t s Re fundab le 
Unpaid E x p e n d i t u r e 
Provis ion for Audit F e e s 
E m p l o y e e s a n d R e s t a u r a n t D e p o s i t s 
Re tent ion 
Nat ional D e f e n c e Fund 
D e p a r t m e n t of E lec t ions 
Other Cred i tors 
C r e d i t o r s A g a i n s t P r o j e c t s 
A s s e s s i n g t h e Spat ia l and Temporal D y n a m i c s of Poverty Food 

I n s e c u r i t y a n d Vulnerabil i ty in Rulumu B e n c h m a r k Basin Area 
A n a l y s i s of Product ion & Marketing of S e l e c t e d Popular Fruits ( R - 2 9 9 ) 1 4 5 , 9 9 8 . 1 5 
A C o m p a r a t i v e Ana lys i s of S a m u r d h i and Non 

S a m u r d h i Micro -Entrepreneurs in Sri Lanka ( R - 3 0 0 ) 2 4 0 . 0 5 5 . 0 0 
Book On Rice Product ion 1 , 7 8 6 , 6 4 2 . 2 2 
C o n t r a c t farm in Sri Lanka : Potential and P r o b l e m s 

in m a r k e t I n t e g r a t i o n ( R - 2 6 9 ) 
FIVIMS ( R - 2 9 4 ) 
Food Price S t r u c t u r e in s e l e c t e d c o u n t r i e s in S o u t h Asia ( R - 2 9 7 ) 
P r o c e s s d o c u m e n t a t i o n r e s e a r c h s t u d y for the SCOR project ( R - 1 8 7 ) 
Public a n d Private s e c t o r in ter face in Agricultural 

d e v e l o p m e n t s t r a t e g y ( R - 2 9 8 ) 

6 , 1 5 0 . 0 0 
6 0 , 4 4 6 . 0 0 

1 , 6 9 8 . 9 2 
8 9 , 0 6 7 . 2 0 

2 4 0 , 5 7 9 . 2 3 
1 3 3 , 7 6 7 . 0 0 

1 3 , 0 8 4 . 5 0 
7 , 7 5 6 . 5 0 
2 , 7 1 7 . 0 0 

4 1 , 1 2 0 . 0 1 
4 9 1 , 7 5 3 . 6 0 

1 9 8 , 7 2 3 . 0 1 

4 3 , 4 9 4 . 0 0 
2 1 7 , 9 4 6 . 8 7 

1 6 , 2 3 5 . 8 2 
5 0 , 0 0 6 . 7 1 

6 1 4 , 5 7 0 . 0 0 

1 ,090,829.99 

3 ,216 ,190 .03 

4 , 5 8 4 , 0 0 7 . 9 6 

8 5 , 7 9 5 , 9 0 0 . 0 0 

14 ,757 ,706 .09 

16 ,524 ,437 .47 

(54 ,597 ,029 .70 ) 

9 , 7 0 2 . 6 0 
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Product ion and Marketing of big on ion in Matale and 
A'pura District ( R - 3 0 1 ) 3 0 , 1 7 2 . 2 0 

P r e s e n t t r e n d s and future p r o s p e c t s ( R - 3 0 5 ) 3 0 , 5 9 1 . 2 1 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages ( R - 2 9 0 - 1 ) 1 1 9 , 7 3 3 . 7 8 
S u s t a i n a D l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 2 ) 6 7 , 3 5 1 . 3 5 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 3 ) 1 0 , 9 9 2 . 1 9 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 4 ) 3 8 , 5 0 9 . 2 9 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 5 ) 3 5 0 , 5 7 3 . 2 6 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 6 ) 6 , 6 0 8 . 2 1 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 9 ) 6 6 , 3 1 8 . 5 8 
S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t Vi l lages (R 2 9 0 - 1 0 ) 1 1 0 , 0 5 2 . 3 8 
Training P r o g r a m m e ( T - 2 0 9 ) 1 , 9 4 8 . 9 0 
W o r k s h o p on FIVIMS ( T - 2 1 3 ) 2 , 5 5 4 . 4 5 
W o r k s h o p on FIV1MS ( T - 2 1 4 ) 9 , 1 4 0 . 9 0 
W o r k s h o p for S a m u r d h i M a n a g e r s on p o v e r t y e l e v a t i o n ( R - 2 9 1 ) 1 0 7 , 2 2 2 . 6 9 
Water R e s o u r c e s Policy A w a r e n e s s P r o g r a m m e ( R - 2 9 5 ) 2 0 2 , 2 7 5 . 8 1 4 , 9 5 0 , 9 8 9 . 5 4 

16 A u d i t o r i u m & C o n f e r e n c e ha l 
Audi tor ium & C o n f e r e n c e hall 
Hoste l I n c o m e 

a n d H o s t e l c h a r g e s 
c h a r g e s 2 , 2 8 4 , 2 2 0 . 0 0 

1 , 2 1 0 , 0 0 7 . 2 5 3 ,494 ,227 .25 

17 P r o j e c t ' s I n c o m e 
A d m i n i s t r a t i v e Cos t 
Contr ibut ion From Projec ts 

2 5 6 , 9 1 6 . 1 0 
7 4 7 , 5 5 5 . 6 5 1 ,004 ,471 .75 

18 M i s c e l l a n e o u s I n c o m e 
B u n g a l o w f e e s & R o o m rent 
C o m p u t e r I n c o m e 
Tender f e e s 
Other I n c o m e 

5 1 , 3 0 8 . 8 8 
4 7 , 4 1 9 . 4 5 
1 3 , 9 5 0 . 0 0 

2 8 2 , 2 3 3 . 5 8 394 ,911 .91 

19 A d m i n i s t r a t i o n a n d e s t a b l i s h m e n t e x p e n d i t u e 
P e r m a n e n t staff s a l a r i e s 
Casual staff s a l a r i e s 
EPF 
ETF 
O v e r t i m e 
Holiday pay 
Tea a l l o w a n c e 
O t h e r a l l o w a n c e 
Gratuity 
Local s u b s i s t e n c e 
Local t r a n s p o r t 
Fore ign travel l ing 
S t a t i o n e r y and off ice r e q u i s i t e s 
Fuel a n d lubr icants 
Uniforms 
Vehic le repa irs 
Plant, m a c h i n e r y and e q u i p m e n t repa irs 
Building repa irs 
T e l e p h o n e c h a r g e s 
Electricity a n d w a t e r bills 
T a x e s t o local a u t h o r i t i e s 
Postal c h a r g e s 
Transport 
Legal c o n s u l t a n t 
C o m p u t e r c o n s u l t a n t 
Vehic le a d v i s e r 
N e w s p a p e r s 
L i c e n s e and i n s u r a n c e 
S e c u r i t y c h a r g e s 
C lean ing s e r v i c e s 
Laundry s e r v i c e s 
Audit f e e s 
Medical I n s u r a n c e 
C a n t e e n c h a r g e s 
M i s c e l l a n e o u s e x p e n s e s - R e s e a r c h 
M i s c e l l a n e o u s e x p e n s e s - O t h e r s 
Legal c h a r g e s 
Welfare 
A d v e r t i s e m e n t 
I n t e r v i e w c h a r g e s 
Board of g o v e r n o r s 
E n t e r t a i n m e n t 

2 2 , 5 0 5 , 3 4 8 . 1 9 
1 , 6 8 0 , 1 8 1 . 4 1 
3 , 6 3 7 , 3 0 2 . 5 0 

7 2 0 , 4 4 2 . 1 2 
7 0 1 , 4 9 4 . 0 2 

9 , 4 0 2 . 3 5 
3 2 6 , 2 3 5 . 0 0 

5 , 5 7 7 , 3 1 7 . 6 6 
1 , 7 0 1 , 9 2 5 . 7 6 

2 3 7 , 9 6 8 . 6 0 
3 9 3 , 9 2 7 . 3 5 

1 , 3 2 2 , 3 5 2 . 6 0 
4 9 7 , 9 9 5 . 6 2 

1 , 0 3 3 , 0 0 7 . 1 3 
3 , 3 8 4 , 9 7 8 . 8 3 

3 , 2 3 7 . 5 0 
1 , 3 9 2 , 8 4 7 . 1 5 
2 , 1 2 7 , 4 9 9 . 5 7 

2 0 0 , 2 0 0 . 0 0 
1 5 9 , 4 3 8 . 5 0 
1 6 9 , 1 6 0 . 0 0 
1 2 5 , 2 0 0 . 0 0 

6 0 , 0 0 0 . 0 0 
8 , 0 0 0 . 0 0 

1 8 2 , 0 2 1 . 0 0 
6 4 6 , 0 1 2 . 7 1 
7 8 9 , 5 8 5 . 0 8 
1 9 5 , 2 3 9 . 9 1 
1 8 0 , 7 2 3 . 0 6 

7 6 , 6 0 8 . 0 0 
2 8 4 , 2 4 5 . 1 2 

4 9 , 1 7 4 . 0 0 
4 0 3 , 6 4 9 . 7 5 

2 , 1 9 8 , 6 9 8 . 6 2 
6 7 , 9 3 5 . 0 0 
6 0 , 0 0 0 . 0 0 

1 3 8 , 2 5 5 . 7 5 
1 2 , 0 0 0 . 0 0 

1 1 4 , 8 0 0 . 0 0 
6 , 0 1 7 . 5 0 5 3 , 3 8 0 , 4 2 7 . 3 6 
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Expenditure Statements 2004 

* 

A c c o u n t D e t a i l s 1 1 1 2 1 3 1 4 2 1 

101 S a l a r i e s - P e r m a n e n t 3 , 6 4 8 , 8 3 2 . 7 6 1 , 0 9 0 , 1 0 8 . 6 5 - 9 4 9 , 5 6 1 . 6 9 2 , 3 9 9 , 8 4 9 . 9 0 

1 0 2 S a l a r i e s -Casual - 6 3 , 8 9 3 . 0 0 - 2 8 , 8 3 5 . 8 0 2 4 , 7 5 0 . 0 0 

103 EPF 5 3 3 , 6 2 7 . 5 5 1 6 8 , 2 8 2 . 4 8 - 1 4 7 , 4 9 0 . 0 0 3 6 0 , 0 3 3 . 8 0 

104 ETF 1 0 4 , 0 0 9 . 9 8 3 3 , 6 5 6 . 4 9 - 2 9 , 4 9 8 . 0 0 7 2 , 0 0 6 . 7 6 

2 0 1 O v e r t i m e 1 3 4 , 3 7 5 . 8 4 2 8 , 1 2 1 . 6 7 - 9 4 , 3 8 5 . 3 9 1 6 , 7 8 9 . 8 6 

2 0 2 Holiday Pay 5 , 6 3 9 . 2 5 2 , 5 2 5 . 0 0 -

3 0 1 Tea Al lowance - - -

3 0 2 1 0 % A l l o w a n c e 8 1 7 , 8 3 5 . 9 9 3 3 2 , 2 2 7 . 9 1 - 3 3 0 , 4 1 9 . 0 0 4 5 9 , 5 6 6 . 6 9 

3 0 3 Gratuity 2 7 0 , 7 1 5 . 9 2 8 1 , 9 9 2 . 8 3 - 8 4 , 1 6 5 . 8 4 2 1 8 , 8 4 5 . 7 4 

4 0 1 Local S u b s i s t a n c e 9 , 7 1 6 . 5 0 - - 1 2 , 8 4 7 . 0 0 1 2 , 5 8 3 . 1 0 

4 0 2 Local Transport 1 5 5 , 1 8 6 . 5 0 9 , 2 6 1 . 1 0 - 2 0 , 2 6 5 . 6 0 1 1 , 3 5 4 . 6 0 

4 0 3 Foreign Travel - - -

5 0 1 S t a t i o n e r y and office 

r e q u i s i t e s 

1 6 8 , 4 9 9 . 3 5 7 8 , 8 0 2 . 6 2 6 7 , 7 1 3 . 7 4 2 8 , 6 5 6 . 5 0 

5 0 2 Fuel and Lubricant - - - 4 9 7 , 9 9 5 . 6 2 

5 0 3 Uniforms - - -

6 0 1 Vehic le Repairs - - - 1 , 0 3 3 , 0 0 7 . 1 3 

6 0 2 Plant, Machinery 

and E q u i p m e n t 2 7 2 , 3 4 0 . 9 2 2 3 9 , 4 4 4 . 1 2 - - 1 9 5 , 5 4 1 . 6 2 

6 0 3 Building Repairs - - - • 

3 8 , 0 6 3 . 5 7 
7 0 1 T e l e c o m m u n i c a t i o n 8 3 1 , 1 6 6 . 0 7 2 5 , 4 9 8 . 9 5 - - 3 8 , 0 6 3 . 5 7 

7 0 2 Electricity & Water - - - -

7 0 3 R a t e s & t a x e s to 

local author i t i e s 2 0 0 , 2 0 0 . 0 0 - - - -

8 0 1 Postal C h a r g e s 1 0 5 , 0 8 2 . 0 0 - - -

8 0 2 Transport - - -

8 0 3 Legal Consu l tant 1 2 5 , 2 0 0 . 0 0 - -

8 0 4 C o m p u t e r Consu l tant 6 0 , 0 0 0 . 0 0 - - - -

8 0 5 Vehicle Advisor - - - 8 , 0 0 0 . 0 0 -

8 0 6 N e w s p a p e r s 4 2 , 3 4 8 . 0 0 - - 5 , 9 5 5 . 0 0 1 2 , 2 8 0 . 5 0 

8 0 7 License & I n s u r a n c e 9 1 , 6 9 9 . 2 8 - - 5 5 4 , 3 1 3 . 4 3 

8 0 8 Secur i ty C h a r g e s - - 7 8 9 , 5 8 5 . 0 8 - -

8 0 9 Cleaning S e r v i c e 1 9 1 , 9 8 9 . 9 1 - - -

8 1 0 Laundry S e r v i c e - - - • 

8 1 1 Audit F e e s 7 6 , 6 0 8 . 0 0 - -

8 1 2 Medical I n s u r a n c e - - - -

8 1 3 C a n t e e n C h a r g e s 4 9 , 1 7 4 . 0 0 - -

8 1 4 Misce l laneous 

E x p e n s e s - R e s e a r c h - - - 1 2 , 1 3 7 . 0 0 

8 1 5 Misce l laneous 

E x p e n s e s - Other 4 7 7 , 9 0 3 . 2 2 9 3 , 0 3 8 . 5 3 - 7 9 , 0 0 6 . 4 2 2 0 4 , 4 2 9 . 8 5 

8 1 6 Legal C h a r g e s 6 7 , 9 3 5 . 0 0 - - -

8 1 7 Welfare - - - • 

8 1 8 Bank C h a r g e s - 2 1 , 3 1 6 . 5 0 - -

8 1 9 A d v e r t i s e m e n t 1 3 8 , 2 5 5 . 7 5 - - -

8 2 0 In terv i ew C h a r g e s 1 2 , 0 0 0 . 0 0 - - -

8 2 1 Board of G o v e r n o r s 1 1 4 , 8 0 0 . 0 0 - - • 

8 2 2 Enter ta inment 6 , 0 1 7 . 5 0 -

8,711,159.29 2,268,169.85 789,585.0 3 3,943,459.66 4,066,889.49 
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Expenditure Statements 2004 

A c c o u n t D e t a i l s 2 2 2 3 2 4 2 5 3 1 

101 S a l a r i e s - P e r m a n e n t 2 , 0 8 5 , 9 4 1 . 0 6 1 , 6 6 1 , 7 1 6 . 5 2 4 , 0 8 5 , 9 6 4 . 6 4 5 0 8 , 8 5 9 . 2 0 1 , 1 0 1 , 1 8 5 . 9 5 

1 0 2 S a l a r i e s -Casual - 5 , 0 2 2 . 5 0 1 , 1 9 0 , 6 6 3 . 0 0 6 2 , 1 6 9 . 0 0 -

1 0 3 EPF 3 1 0 , 1 2 3 . 3 2 2 4 7 , 8 5 4 . 1 8 7 8 7 , 0 2 9 . 8 2 8 9 , 4 5 9 . 8 8 1 6 4 , 9 4 9 . 3 2 

1 0 4 ETF 6 2 , 0 2 4 . 6 6 4 9 , 5 7 0 . 8 4 1 5 7 , 4 0 6 . 3 3 1 7 , 8 9 2 . 0 0 3 2 , 9 8 9 . 8 7 

2 0 1 O v e r t i m e 1 6 , 9 4 5 . 0 5 5 , 5 8 5 . 8 8 2 2 , 6 9 3 . 6 3 4 7 , 9 6 5 . 2 0 2 1 , 7 9 2 . 5 6 

2 0 2 Holiday Pay 3 1 1 . 6 0 - - - -

3 0 1 Tea A l l o w a n c e - - - - -

3 0 2 1 0 % A l l o w a n c e 4 0 4 , 9 1 4 . 0 4 3 1 7 , 5 5 3 . 7 5 1 , 2 8 4 , 6 2 3 . 4 9 1 0 3 , 8 8 3 . 3 8 2 1 0 , 6 7 2 . 5 0 

3 0 3 Gratuity 1 5 8 , 5 5 9 . 4 9 8 0 , 0 6 6 . 0 3 2 5 1 , 2 9 0 . 8 4 4 5 , 9 4 3 . 8 0 1 1 4 , 2 4 5 . 4 6 

4 0 1 Local S u b s i s t a n c e 7 , 6 2 5 . 0 0 8 , 4 8 0 . 0 0 1 5 3 , 3 4 7 . 0 0 1 0 , 6 9 7 . 5 0 8 , 6 1 0 . 0 0 

4 0 2 Local Transport 1 4 , 5 2 2 . 5 0 1 3 , 7 2 7 . 0 0 4 8 , 7 0 3 . 5 5 6 0 , 2 3 6 . 0 0 1 1 , 6 7 8 . 8 0 

4 0 3 Foreign - - - - -

501 S t a t i o n e r y and office 

requ i s i t e s 3 8 , 4 2 3 . 7 4 3 4 , 3 7 8 . 4 0 5 9 , 1 5 6 . 8 3 2 8 , 3 4 3 . 0 0 2 5 , 3 9 1 . 2 5 

5 0 2 Fuel and Lubricant - - - - -

5 0 3 Uniforms - - - - -

6 0 1 Vehicle Repairs - - - - -

6 0 2 Plant, Machinery 

and E q u i p m e n t 1 6 3 , 5 1 6 . 6 2 1 8 5 , 9 5 4 . 1 2 3 3 3 , 3 6 6 . 0 7 1 8 3 , 7 6 4 . 8 0 1 6 3 , 1 0 4 . 1 2 

6 0 3 Building Repairs - - - - -

7 0 1 T e l e c o m m u n i c a t i o n 3 9 , 7 0 2 . 1 0 5 3 , 1 6 1 , 1 1 1 5 1 , 6 7 7 . 1 7 5 9 , 7 4 7 . 6 2 4 6 , 3 3 4 . 8 8 

7 0 2 Electricity & Water - - - - -

7 0 3 R a t e s & t a x e s to 

local author i t i e s _ _ _ -

8 0 1 Postal C h a r g e s - - 5 4 , 3 5 6 . 5 0 - -

8 0 2 Transport - - - - -

8 0 3 Legal C o n s u l t a n t - - - - -

8 0 4 C o m p u t e r Consu l tant - - - - -

8 0 5 Vehic le Advisor - - - - -

8 0 6 N e w s p a p e r s 1 2 , 2 8 0 . 5 0 1 2 , 2 8 0 . 5 0 1 2 , 2 8 0 . 5 0 1 2 , 2 8 1 . 0 0 1 2 , 2 8 0 . 5 0 

8 0 7 License & I n s u r a n c e - - - - -

8 0 8 Secur i ty - - - - -

8 0 9 Cleaning S e r v i c e - - - - -

8 1 0 Laundry S e r v i c e - - - - -

8 1 1 Audit F e e s - - - - -

8 1 2 Medical I n s u r a n c e - - - - -

8 1 3 C a n t e e n C h a r g e s - - - - -

8 1 4 Misce l laneous 

Expenses - Research 1 5 , 1 4 3 , 7 5 . 0 0 7 , 9 6 8 , 0 0 . 0 0 360 ,347 ,00 .00 4 , 9 6 4 , 0 0 . 0 0 2 , 5 9 5 . 0 0 

8 1 5 Misce l laneous 

E x p e n s e s - Other 1 8 4 , 0 2 7 . 6 2 1 1 4 , 2 1 9 . 5 2 2 0 9 , 1 2 0 . 0 0 4 1 , 5 6 2 . 1 9 1 1 0 , 6 5 9 . 0 0 

8 1 6 Legal C h a r g e s - - -

8 1 7 Welfare - - - - -

8 1 8 Bank C h a r g e s - - - - -

8 1 9 A d v e r t i s e m e n t - - - - -

8 2 0 In terv i ew C h a r g e s - - - - -

8 2 1 Board of G o v e r n o r s - - - - -

8 2 2 E n t e r t a i n m e n t - - - - -

3,514,061.05 2,797,538.35 9,162,026.37 1,277,768.57 2,026,489.21 
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Expenditure Statements 2004 

A c c o u n t D e t a i l s 3 2 4 1 4 2 4 3 5 1 

101 S a l a r i e s - P e r m a n e n t 1 , 5 3 8 , 4 4 3 . 9 0 7 8 0 , 2 2 1 . 3 9 3 9 6 , 6 6 3 . 3 1 1 , 4 1 9 , 2 1 1 . 1 6 -

1 0 2 Sa lar i e s -Casua l - - 1 , 5 3 5 . 0 0 2 3 , 9 6 4 . 0 0 -

1 0 3 EPF 2 5 9 , 5 7 4 . 4 6 1 0 9 , 9 4 1 . 8 3 6 1 , 1 8 9 . 8 9 2 1 6 , 4 7 6 . 1 0 -

1 0 4 ETF 5 1 , 8 2 3 . 3 7 2 2 , 0 1 2 . 8 6 1 2 , 2 3 7 . 9 9 4 3 , 2 9 5 . 2 2 -

2 0 1 O v e r t i m e 1 4 , 2 4 5 . 1 3 1 2 , 2 0 1 . 9 6 - 7 , 1 0 6 . 3 4 -

2 0 2 Holiday Pay 9 2 6 . 5 0 - - - -

3 0 1 Tea A l l o w a n c e - - - - 3 2 6 , 2 3 5 . 0 0 

3 0 2 1 0 % Al lowance 3 6 0 , 0 1 7 . 8 8 1 6 3 , 3 6 7 . 0 0 1 1 6 , 0 0 8 . 2 6 2 6 6 , 0 4 3 . 9 8 2 5 , 0 5 0 . 0 0 

3 0 3 Gratuity 1 4 3 , 9 5 3 . 5 9 5 3 , 0 7 4 . 7 8 1 5 , 5 1 6 . 7 4 1 3 4 , 1 7 5 . 5 1 -

4 0 1 Local S u b s i s t a n c e 6 9 0 . 0 0 - - 1 3 , 3 7 2 . 5 0 -

4 0 2 Local Transport 7 , 3 2 9 . 7 0 1 , 8 1 3 . 0 0 - 8 , 8 3 5 . 6 0 2 6 , 4 5 5 . 0 0 

4 0 3 Foreign - - - - -

5 0 1 S t a t i o n e r y and office 

requ i s i t e s 2 2 9 , 8 8 4 . 3 2 2 3 , 4 2 5 . 9 6 1 5 , 3 8 9 . 0 0 3 1 , 4 9 0 . 7 3 8 3 9 . 0 0 

5 0 2 Fuel and Lubricant - - - - -

5 0 3 Uniforms - - - - -

6 0 1 Vehicle Repairs - - - - -

6 0 2 Plant Machinery 

and E q u i p m e n t 1 7 1 , 8 6 9 . 8 0 4 9 8 , 9 8 9 . 2 8 1 5 3 , 9 6 6 . 6 3 1 9 0 , 9 5 4 . 1 3 -

6 0 3 Building Repairs - - - - -

7 0 1 T e l e c o m m u n i c a t i o n - 2 2 . 5 3 6 . 5 5 5 6 9 . 2 5 1 2 4 , 3 8 9 . 8 8 -

7 0 2 Electricity & Water - - - - -

7 0 3 R a t e s & t a x e s to 

local author i t i e s _ _ _ 

8 0 1 Postal C h a r g e s - - - - -

8 0 2 Transport - - - - 1 6 9 . 1 6 0 . 0 0 

8 0 3 Legal Consu l tant - - - - -

8 0 4 C o m p u t e r Consu l tant - - - - -

8 0 5 Vehicle Advisor - - - -

8 0 6 N e w s p a p e r s 1 2 , 2 8 0 . 5 0 1 2 , 2 8 0 . 5 0 - 1 2 , 2 8 0 . 5 0 -

8 0 7 License & I n s u r a n c e - - - - -

8 0 8 Secur i ty - - - - -

8 0 9 Cleaning S e r v i c e - - - - -

8 1 0 Laundry S e r v i c e - - - - -

8 1 1 Audit F e e s - - - - -

8 1 2 Medical I n s u r a n c e - - - - 2 8 4 , 2 4 5 . 1 2 

8 1 3 C a n t e e n C h a r g e s - - - - -

8 1 4 Misce l laneous 

E x p e n s e s - R e s e a r c h _ _ _ 4 9 5 . 0 0 

8 1 5 Misce l laneous 

E x p e n s e s - Other 4 2 2 , 5 6 6 . 4 3 5 0 , 7 2 0 . 3 1 3 7 , 8 5 9 . 0 0 1 0 5 , 9 2 9 . 5 3 1 3 , 4 5 4 . 0 0 

8 1 6 Legal C h a r g e s - - - - -

8 1 7 Welfare - - - - 6 0 , 0 0 0 . 0 0 

8 1 8 Bank C h a r g e s - - - - -
8 1 9 A d v e r t i s e m e n t - - - - -

8 2 0 In terv i ew C h a r g e s - - - - -
8 2 1 Board of G o v e r n o r s - - - - -

8 2 2 E n t e r t a i n m e n t - - - - -

3,213,605.58 1,750,585.42 810,935.07 2,598,050.18 905,438.12 
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Expenditure Statements 2004 

A c c o u n t D e t a i l s 6 1 7 1 7 2 T o t a l 

101 S a l a r i e s - P e r m a n e n t 4 9 6 , 2 7 7 . 5 0 2 5 1 , 8 7 7 . 4 0 9 0 , 6 0 3 . 1 6 2 2 , 5 0 5 , 3 4 8 . 1 9 

1 0 2 S a l a r i e s - C a s u a l 2 5 5 , 8 8 6 . 6 7 2 3 , 4 6 2 . 4 4 - 1 , 6 8 0 , 1 8 1 . 4 1 

103 EPF 1 0 6 , 1 3 1 . 2 1 4 0 , 6 4 8 . 1 0 3 4 , 4 9 0 . 5 6 3 , 6 3 7 , 3 0 2 . 5 0 

104 ETF 2 1 , 2 2 6 . 2 7 8 , 1 2 9 . 6 4 2 , 6 6 1 . 8 4 7 2 0 , 4 4 2 . 1 2 

2 0 1 O v e r t i m e 1 6 2 , 4 4 1 . 3 2 9 1 , 0 6 0 . 7 7 2 5 , 7 8 3 . 4 2 7 0 1 , 4 9 4 . 0 2 

Holiday Pay 
9 , 4 0 2 . 3 5 

2 0 2 Holiday Pay 
9 , 4 0 2 . 3 5 

Tea A l l o w a n c e 
3 2 6 , 2 3 5 . 0 0 

3 0 1 Tea A l l o w a n c e 
3 2 6 , 2 3 5 . 0 0 

3 0 2 1 0 % Al lowance 2 7 6 , 6 3 6 . 2 9 8 6 , 4 0 0 . 0 0 2 2 , 0 9 7 . 5 0 5 , 5 7 7 , 3 1 7 . 6 6 

3 0 3 Gratuity 2 7 , 5 5 6 . 1 2 2 1 , 8 2 3 . 0 7 - 1 , 7 0 1 , 9 2 5 . 7 6 
Gratuity 

2 3 7 , 9 6 8 . 6 0 
4 0 1 Local S u b s i s t a n c e 

2 3 7 , 9 6 8 . 6 0 

4 0 2 Local Transport 3 , 8 7 7 . 6 0 6 8 0 . 8 0 - 3 9 3 , 9 2 7 . 3 5 

4 0 3 Foreign -

5 0 1 S a t i o n e r y and office 

requ i s i t e s 3 7 1 , 4 4 6 . 9 2 1 1 9 , 2 8 6 . 9 9 1 , 2 2 4 . 2 5 1 , 3 2 2 , 3 5 2 . 6 0 

5 0 2 Fuel and Lubricant - - - 4 9 7 , 9 9 5 . 6 2 

5 0 3 Uniforms - - -

Vehic le Repairs 
1 , 0 3 3 . 0 0 7 . 1 3 

6 0 1 Vehic le Repairs 
1 , 0 3 3 . 0 0 7 . 1 3 

6 0 2 Plant Machinery 

and E q u i p m e n t 4 3 1 , 7 3 3 . 2 6 9 9 , 9 8 6 . 6 7 1 0 0 , 4 4 6 . 6 7 3 , 3 8 4 , 9 7 8 . 8 3 

6 0 3 Building Repairs 3 , 2 3 7 . 5 0 - - 3 , 2 3 7 . 5 0 

7 0 1 T e l e c o m m u n i c a t i o n - - - 1 , 3 9 2 , 8 4 7 . 1 5 

7 0 2 Electricity & Water 2 , 1 2 7 , 4 9 9 . 5 7 - - 2 , 1 2 7 , 4 9 9 . 5 7 

7 0 3 R a t e s & t a x e s to 

local author i t i e s 
2 0 0 , 2 0 0 . 0 0 

local author i t i e s 
2 0 0 , 2 0 0 . 0 0 

Postal C h a r g e s 
1 5 9 . 4 3 8 . 5 0 

8 0 1 Postal C h a r g e s 
1 5 9 . 4 3 8 . 5 0 

8 0 2 Transport 
_ 1 6 9 , 1 6 0 . 0 0 

8 0 2 Transport 
1 6 9 , 1 6 0 . 0 0 

8 0 3 Legal Consu l tant - - - 1 2 5 , 2 0 0 . 0 0 

8 0 4 C o m p u t e r Consu l tant - - - 6 0 , 0 0 0 . 0 0 

Vehic le Advisor 
8 , 0 0 0 . 0 0 

8 0 5 Vehic le Advisor 
8 , 0 0 0 . 0 0 

8 0 6 N e w s p a p e r s - 2 3 , 1 9 3 . 0 0 - 1 . 8 2 , 0 2 1 . 0 0 

License & I n s u r a n c e 
_ 6 4 6 , 0 1 2 . 7 1 

8 0 7 License & I n s u r a n c e 
6 4 6 , 0 1 2 . 7 1 

Secur i ty 
_ 7 8 9 , 5 8 5 . 0 8 

8 0 8 Secur i ty 
7 8 9 , 5 8 5 . 0 8 

8 0 9 Cleaning S e r v i c e - 3 , 2 5 0 . 0 0 - 1 9 5 , 2 3 9 . 9 1 . 

8 1 0 Laundry S e r v i c e - 1 7 5 , 4 9 5 . 0 0 5 , 2 2 8 . 0 6 1 8 0 , 7 2 3 . 0 6 
Laundry S e r v i c e 

7 6 , 6 0 8 . 0 0 
8 1 1 Audit F e e s 

7 6 , 6 0 8 . 0 0 

Medical I n s u r a n c e 
_ 2 8 4 , 2 4 5 . 1 2 

8 1 2 Medical I n s u r a n c e 
2 8 4 , 2 4 5 . 1 2 

C a n t e e n C h a r g e s 
4 9 , 1 7 4 . 0 0 

8 1 3 C a n t e e n C h a r g e s 
4 9 , 1 7 4 . 0 0 

8 1 4 Misce l laneous 

E x p e n s e s - R e s e a r c h - - 4 0 3 , 6 4 9 . 7 5 

8 1 5 Misce l laneous 

E x p e n s e s - Other 2 7 , 6 1 5 . 0 0 9 , 2 5 3 . 0 0 1 7 , 3 3 5 . 0 0 2 , 1 9 8 , 6 9 8 . 6 2 
E x p e n s e s - Other 

6 7 , 9 3 5 . 0 0 
8 1 6 Legal C h a r g e s 

6 7 , 9 3 5 . 0 0 
Legal C h a r g e s 

_ 6 0 , 0 0 0 . 0 0 
8 1 7 Welfare 

6 0 , 0 0 0 . 0 0 

Bank C h a r g e s 
2 1 , 3 1 6 . 5 0 

8 1 8 Bank C h a r g e s 
2 1 , 3 1 6 . 5 0 

Bank C h a r g e s 
_ 1 3 8 , 2 5 5 . 7 5 

8 1 9 A d v e r t i s e m e n t 
1 3 8 , 2 5 5 . 7 5 

Interv iew C h a r g e s 
1 2 , 0 0 0 . 0 0 

8 2 0 Interv iew C h a r g e s 
1 2 , 0 0 0 . 0 0 

Board of G o v e r n o r s 
1 1 4 , 8 0 0 . 0 0 

8 2 1 Board of G o v e r n o r s 
1 1 4 , 8 0 0 . 0 0 

Enter ta inment 
6 , 0 1 7 . . 5 0 

8 2 2 Enter ta inment 
6 , 0 1 7 . . 5 0 

4,311,565.23 954,546.88 299,870.46 53,401,743.86 

• 
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A U D I T O R - G E N E R A L ' S D E P A R T M E N T 

A F / D / H A R T I / 2 0 0 4 2 5 May 2 0 0 5 . 

T h e Chairman 
Hector K o b b e k a d u w a Agrarian R e s e a r c h a n d Training Ins t i tute . 

R e p o r t of t h e A u d i t o r G e n e r a l o n t h e A c c o u n t s of t h e H e c t o r K o b b e k a d u w a A g r a r i a n R e s e a r c h a n d 
T r a i n i n g Ins t i tu te fo r t h e y e a r e n d e d 31 D e c e m b e r 2 0 0 4 in t e r m s o f S e c t i o n 14(2 ) (c ) o f t h e F i n a n c e 
Ac t , N o . 3 8 of 1971 

The audit of a c c o u n t s of the Hector K o b b e k a d u w a Agrarian R e s e a r c h and Training Ins t i tute for t h e y e a r e n d e d 3 1 
D e c e m b e r 2 0 0 4 w a s carried out under m y direct ion in p u r s u a n c e of prov i s ions in Article 1 5 4 ( 1 ) of the Const i tu ­
tion of t h e D e m o c r a t i c Soc ia l i s t Republic of Sri Lanka read in conjunct ion with S e c t i o n 1 3 ( 1 ) of t h e F inance Act, 
N o . 3 8 of 1 9 7 1 . My o b s e r v a t i o n s which I c o n s i d e r shou ld b e publ i shed with the annual report of t h e Ins t i tute in 
t e r m s of S e c t i o n 1 4 ( 2 ) ( c ) of the Finance Act a p p e a r in this report . A de ta i l ed report in t e r m s of S e c t i o n 1 3 ( 7 ) ( a ) 
of t h e F i n a n c e Act will b e s e n t in d u e c o u r s e . 

1:2 S c o p e o f A u d i t 

Audit op in ion , c o m m e n t s a n d f indings in th i s report a r e b a s e d on a r e v i e w of t h e financial s t a t e m e n t s 
p r e s e n t e d to audit and s u b s t a n t i v e t e s t s of s a m p l e s of t r a n s a c t i o n s . The s c o p e and t h e e x t e n t of s u c h 
r e v i e w a n d t e s t s w e r e s u c h a s t o e n a b l e a s w i d e an audi t c o v e r a g e a s p o s s i b l e within t h e l imitat ions of 
staff, o t h e r r e s o u r c e s and t i m e avai lable to m e . The audit w a s carried out in a c c o r d a n c e with Sri Lanka 
Audit ing S t a n d a r d s , m e t h o d s a n d prac t i ce s t o obta in a r e a s o n a b l e a s s u r a n c e a s t o w h e t h e r t h e financial 
s t a t e m e n t s are free of materia l m i s s t a t e m e n t s . The audit included t h e e x a m i n a t i o n of e v i d e n c e s u p p o r t ­
ing t h e a m o u n t s and d i s c l o s u r e s in financial s t a t e m e n t s and a s s e s s m e n t of a c c o u n t i n g pr inc ip les a n d 
s ignif icant e s t i m a t e s and j u d g e m e n t s m a d e in t h e preparat ion of financial s t a t e m e n t s , e v a l u a t i o n of 
their overal l p r e s e n t a t i o n and d e t e r m i n i n g w h e t h e r a c c o u n t i n g pol ic ies a d o p t e d w e r e a p p r o p r i a t e , c o n ­
s i s tent ly appl ied and a d e q u a t e l y d i s c l o s e d . S u b - s e c t i o n s ( 3 ) and ( 4 ) of S e c t i o n 1 3 of t h e F inance Act, 
N o . 3 8 of 1 9 7 1 g i v e s d i scre t ionary p o w e r s to t h e Auditor General to d e t e r m i n e the s c o p e a n d e x t e n t of 
t h e audit . 

2 A c c o u n t s 

2.1 A u d i t O p i n i o n 

Except for t h e e f f e c t s on t h e financial s t a t e m e n t s of t h e m a t t e r s referred to in p a r a g r a p h 2 . 2 of m y 
report , I a m of opinion s o far a s a p p e a r s from m y e x a m i n a t i o n and to the b e s t of m y information and 
a c c o r d i n g to t h e e x p l a n a t i o n g i v e n to m e , t h e financial s t a t e m e n t s h a v e b e e n p r e p a r e d a n d p r e s e n t e d in 
a c c o r d a n c e with Sri Lanka Account ing S t a n d a r d s and the s t a t e d a c c o u n t i n g pol ic ies a s s e t ou t in n o t e s 
( f rom N o t e N o . 1 . 1 to 1 .4 ) to t h e financial s t a t e m e n t s a n d g i v e a t rue a n d fair v i e w of t h e financial 
pos i t ion of the Ins t i tute a s at 3 1 D e c e m b e r 2 0 0 4 and t h e financial resu l t s and c a s h flow for t h e y e a r t h e n 
e n d e d . 

2.2 C o m m e n t s o n A c c o u n t s 

2:2:1 A c c o u n t i n g Po l ic ies 

Although the fixed a s s e t s shou ld b e s e p a r a t e l y identified and d e p r e c i a t e d , all the a s s e t s exc lud ing 
v e h i c l e s had b e e n d e p r e c i a t e d c o n s i d e r i n g a s unit. 

2:2:2 A c c o u n t i n g D e f i c i e n c i e s a n d U n r e c o n c i l e d C o n t r o l A c c o u n t s 

D e f i c i e n c i e s o b s e r v e d in audit are g i v e n b e l o w . 

( a ) Credi tors a m o u n t i n g to R s . 6 , 6 6 5 , 7 8 9 in r e s p e c t of prior y e a r s h a d b e e n t rans ferred t o t h e 
Project General R e s e r v e a c c o u n t wi thout set t l ing t h o s e cred i tors . 

(b ) M a i n t e n a n c e e x p e n s e s of the Palwehera circuit b u n g a l o w a m o u n t i n g to Rs. 1 3 6 , 5 1 9 had b e e n 
s h o w n a s a debtor . Accordingly, m a i n t e n a n c e e x p e n s e s a n d t h e deficit for t h e y e a r u n d e r 
r e v i e w had b e e n u n d e r s t a t e d by a similar a m o u n t . 

(c ) Deprec ia t ion of R s . 8 5 2 , 4 6 6 had b e e n u n d e r s t a t e d d u e to error in ca lcu la t ion , t h u s resul t ing in 
an u n d e r s t a t e m e n t of the deficit by R s . 8 5 2 , 4 6 6 . 

(d) B a l a n c e s in 0 3 contro l a c c o u n t s a s at t h e e n d of t h e y e a r u n d e r r e v i e w a g g r e g a t e d to 
R s . 2 9 , 8 9 8 , 6 0 8 whilst the b a l a n c e s in t h e c o r r e s p o n d i n g subs id iary r e c o r d s a g g r e g a t e d to Rs. 
2 9 , 9 3 6 , 0 7 9 thus s h o w i n g an unreconc i l ed d i f ference of R s . 3 7 , 4 7 1 . 
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2:2:3 L a c k of E v i d e n c e for A u d i t 

The fol lowing i t e m s in t h e a c c o u n t s could not be sat is factori ly v o u c h e d or a c c e p t e d in audit d u e to t h e 
r e a s o n s s t a t e d a g a i n s t e a c h i t em. 

I t e m V a l u e E v i d e n c e no m a d e a v a i l a b l e 

( a ) Fixed A s s e t s 6 2 , 9 2 4 , 0 9 5 \ Deta i led S c h e d u l e s 
Current A s s e t s 

; 2 , 9 2 4 , 0 9 5 \ 
1 , 4 6 3 , 8 6 9 J 

} 
(b ) S u n d r y d e b t o r s 2 0 , 4 6 4 , 3 6 4 \ Confirmation of b a l a n c e s 

S u n d r y Creditors 7 3 4 , 3 7 0 

(c ) Fixed a s s e t s 7 2 , 9 3 4 , 6 1 7 Physical verif ication repor t s 

2.2:4 N o n - c o m p l i a n c e w i t h L a w s , R u l e s , R e g u l a t i o n s a n d M a n a g e m e n t D e c i s i o n s 

S e v e r a l i n s t a n c e s of n o n - c o m p l i a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s in t h e f o l l o w i n g l a w s , r u l e s , 
r e g u l a t i o n s e t c . o b s e r v e d in audit w e r e po in ted out to the not i ce of the Chairman of the Ins t i tu te . 

(a ) F inance Act N o . 3 8 of 1 9 7 1 S e c t i o n s 8 ( 2 ) , 11 and 1 3 ( 8 ) 

(b) Sri Lanka Account ing and Auditing S t a n d a r d Act. N o . 1 5 of 1 9 9 5 , Account ing 
S t a n d a r d s No. 0 8 , 16 and 18 

(c ) Financial Regu la t ions N o s . l 0 3 ( l ) ( c ) , 3 8 0 , 7 5 6 and 7 5 7 

(d ) E s t a b l i s h m e n t s C o d e of t h e D e m o c r a t i c Soc ia l i s t Republic of Sri Lanka S e c t i o n 
1 2 : 2 : 6 of Chapter VII, S e c t i o n 9 . 2 of Chapter VIII and S e c t i o n 7 . 3 of C h a p t e r XII 

( e ) Treasury Circular No. 8 4 2 of 1 9 D e c e m b e r 1 9 7 8 

(f) Public Finance Circulars 

(i) N o . 2 4 of 14 O c t o b e r 1 9 9 7 
(ii) No.PLF/PE/05 of 11 January 2 0 0 0 
(iii) No .PF/PE/07 of 15 March 2 0 0 0 
( iv) N o . 3 9 3 of 0 6 February 2 0 0 1 
(v ) No .PF/PE/14 of 2 8 February 2 0 0 1 

( g ) Fiscal Policy and E c o n o m i c Affairs Circular N o . 0 1 / 2 0 0 2 of 17 July 2 0 0 2 . 

(h ) Public Administrat ion Circular No. 9 5 of 0 4 June 1 9 9 4 and No. 3 8 0 of 19 January 
2 0 0 0 

(i) Public Adminis trat ion Circular N o . 4 1 / 9 0 of 10 O c t o b e r 1 9 9 0 . 

(j) Office Orders No. 1 0 2 and 1 1 2 

2.2 .5 A c c o u n t s R e c e i v a b l e 

A d v a n c e s total l ing R s . 3 3 9 , 6 6 0 had not b e e n s e t t l e d during t h e period ranging from 0 1 to 15 y e a r s . 

2.2.6 O v e r p a y m e n t s 

A s u m of R s . 9 , 2 2 8 , 1 5 0 had b e e n paid a s sa lar i e s for the e m p l o y e e s in t e r m s of the Public Adminis trat ion 
Circular N o . 2 / 9 7 / ( i i i ) of 12 N o v e m b e r 1 9 9 7 by m a k i n g t h e sa lary revis ion on t h e b a s i s of an irre levant 
circular. However , the correct Public Administrat ion circular for t h e revis ion of sa lar i e s is N o . 2 / 9 7 of 15 
January 1 9 9 7 . 

3. F i n a n c i a l a n d O p e r a t i n g R e v i e w 

3.1 F i n a n c i a l R e s u l t s 

According to t h e a c c o u n t s p r e s e n t e d , the financial result for t h e y e a r u n d e r r e v i e w w a s a deficit of Rs. 
4 6 , 7 6 6 , 1 4 5 be fore taking into a c c o u n t the G o v e r n m e n t contr ibut ion for recurrent e x p e n d i t u r e a s c o m ­
pared with t h e c o r r e s p o n d i n g deficit of R s . 4 4 , 9 7 7 , 7 2 9 for the p r e c e d i n g year. After taking into a c c o u n t 
the G o v e r n m e n t contr ibut ion of R s . 4 2 , 9 3 6 , 0 0 0 for the y e a r u n d e r rev i ew t h e deficit w a s r e d u c e d to 
R s . 3 , 8 3 0 , 1 4 5 . After taking into a c c o u n t t h e G o v e r n m e n t contr ibut ion of R s . 4 0 , 5 7 5 , 5 4 0 for t h e p r e c e d ­
ing year, t h e deficit for that y e a r w a s r e d u c e d to R s . 4 , 4 0 2 , 1 8 9 , t h u s s h o w i n g an i m p r o v e m e n t of 
R s . 5 7 2 , 0 4 4 in t h e financial resu l t s . 
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3.2 P e r f o r m a n c e s 

Data relat ing to the p r o g r e s s on the contrac t r e s e a r c h e s are g i v e n in the fol lowing tab le . 

N u m b e r at t h e beg inn ing of the y e a r 
2 0 0 4 2 0 0 3 

13 15 

7 Add 

I N u m b e r a w a r d e d during the y e a r 0 4 1 1 

L e s s 
N u m b e r c o m p l e t e d during the y e a r 

17 2 7 

0 7 12 

N u m b e r p e r m a n e n t l y s u s p e n d e d during t h e y e a r 0 3 

0 2 

~07 ~T3 

N u m b e r temporar i ly s u s p e n d e d d u e to financial 
l imi tat ions during t h e y e a r 

Work in p r o g r e s s a s at e n d of the y e a r 

In this c o n n e c t i o n fol lowing o b s e r v a t i o n s are m a d e . 

(a ) Ins t i tute had not prepared an act ion plan to i m p l e m e n t the n e w r e s e a r c h p r o j e c t s for the y e a r 
u n d e r rev iew. It w a s o b s e r v e d that only o n e n e w r e s e a r c h project had b e e n c o m m e n c e d up to 
3 1 D e c e m b e r 2 0 0 4 for t h e y e a r u n d e r rev i ew , incurring an e x p e n d i t u r e of Rs. 1 2 0 , 3 7 2 . An­
o t h e r o u t s t a n d i n g t h r e e r e s e a r c h pro jec t s had b e e n in p r o g r e s s during t h e y e a r u n d e r rev i ew 
by incurring an e x p e n d i t u r e of R s . 6 3 , 5 8 8 . 

( b ) Act ion had no t b e e n t a k e n to m a k e u s e t h e e x t e r n a l a g e n c i e s a b o u t their w i l l ingnes s to under ­
t a k e contrac t r e s e a r c h p r o p o s a l s . 

(c ) 0 8 o u t s t a n d i n g r e s e a r c h pro jec t s had not b e e n finalized on d u e d a t e s , by the Ins t i tute a s at 3 1 
D e c e m b e r 2 0 0 4 . 

(d) Final r e s e a r c h report s in r e s p e c t of 0 3 c o m p l e t e d r e s e a r c h had not b e e n s u b m i t t e d up to 31 
D e c e m b e r 2 0 0 4 . T h e per iod of d e l a y s varied from five m o n t h s to t h r e e y e a r s . 

( e ) Al though c o n d u c t i n g , coordinat ing and support ing of t h e training p r o g r a m s are the main func­
t ions of the Inst i tute , it had not c o n d u c t e d any s ing le training p r o g r a m m e a s i n t e n d e d by 
providing m o n e y for 2 2 p r o g r a m m e s , accord ing to act ion plan of training p r o g r a m m e s for t h e 
y e a r 2 0 0 4 . 

( f ) Al though a s u m of Rs .2 million had b e e n rece ived in 1 9 9 2 from " S w e d i s h A g e n c y for R e s e a r c h 
and E c o n o m i c Co-opera t ion in the D e v e l o p i n g Countr ies" for the project on "Rice Product ion in 
Sri Lanka", this project had not b e e n c o m m e n c e d e v e n up to 3 1 D e c e m b e r 2 0 0 4 and it had not 
b e e n inc luded e v e n in the p r o g r e s s reports for t h e year 2 0 0 4 . However , a s u m of R s . 8 2 3 , 3 3 4 
had b e e n incurred under this project to m e e t e x p e n s e s of t h e p o s t g r a d u a t e training pro­
g r a m m e s w i t h o u t b e i n g in formed t o t h e " S w e d i s h A g e n c y for R e s e a r c h a n d E c o n o m i c Co­
o p e r a t i o n in t h e D e v e l o p i n g Countries". 

( g ) F o u r t e e n , half yearly p r o g r e s s report s relating to ten r e s e a r c h e r s had not b e e n s u b m i t t e d to 
t h e Financing Ins t i tu te s , a s required in t e r m s of the contrac t r e s e a r c h a g r e e m e n t s . 

(h) S e v e n contrac t r e s e a r c h e s f inanced by o u t s i d e ins t i tutes had b e e n still in p r o g r e s s but proper 
approva l had n o t b e e n o b t a i n e d for t h e e x t e n s i o n of the t i m e period required . 

3:3 U n e c o n o m i c T r a n s a c t i o n s 

A s u m of Rs. 1 9 , 0 9 5 had b e e n incurred for a p a p e r a d v e r t i s e m e n t for calling app l i ca t ions to fill certain 
v a c a n c i e s . It w a s o b s e r v e d that r e l e v a n t i n t e r v i e w s had a l r e a d y b e e n he ld e v e n b e f o r e this a d v e r t i s e ­
m e n t pub l i shed . However , t h e said v a c a n c i e s had not y e t b e e n filled up to the d a t e of this report . 

3.4 U t i l i z a t i o n s of A s s e t s 

No act ion h a d b e e n t a k e n to obta in t h e o w n e r s h i p of Pa lwehera circuit b u n g a l o w a n d 0 5 m o t o r v e h i c l e s , 
which had b e e n transferred by the Land Ministry to t h e u s e of the Inst i tute . 
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3:5 Id le a n d U n d e r u t i l i z e d a s s e t s 

0 4 m o t o r v e h i c l e s and 0 9 m o t o r c y c l e s v a l u e d at R s . 7 7 5 , 0 6 8 had not b e e n utilized during the y e a r u n d e r 
rev iew. 

3.6 U n a u t h o r i z e d T r a n s a c t i o n s 

A s u m of R s . 7 1 1 , 4 7 8 had b e e n contr ibuted to a medica l in surance s c h e m e for e m p l o y e e s by t h e Inst i ­
tu te s i n c e 2 0 0 2 . However , approval from t h e General Treasury had not b e e n o b t a i n e d in this r e g a r d . 

3.7 P e r s o n n e l M a n a g e m e n t 

Fourteen r e s e a r c h off icers had b e e n recruited dev ia t ing from t h e a p p r o v e d r e c r u i t m e n t p r o c e d u r e and 
wi thout obta in ing the approval of the Director General of M a n a g e m e n t S e r v i c e s of the Genera l T r e a s u r y 
for d e v i a t i o n in t e r m s of S e c t i o n s 3 . 1 and 2 . 7 . 1 of Chapter II of the E s t a b l i s h m e n t s C o d e and had b e e n 
m a d e p e r m a n e n t wi thout cons ider ing t h e c o n d i t i o n s in t h e a p p o i n t m e n t l e t ter and E s t a b l i s h m e n t C o d e . 

4. S y s t e m s a n d C o n t r o l s 

Spec ia l a t t en t ion is n e e d e d in r e s p e c t of the fol lowing a r e a s of control . 

(a ) S e t t l e m e n t of A d v a n c e s 
(b ) Transfer of Fixed A s s e t s from out s ide part i e s . 
(c ) M a i n t e n a n c e of Vehic les and Relevant R e c o r d s . 
(d ) Cash transfer from project a c c o u n t s . 
( e ) Activit ies of R e s e a r c h and Training C o m m i t t e e . 

( S i g n e d ) 
( S . C . MAYADUNNE) 
AUDITOR GENERAL. 
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