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offlges® ©£o9®0 9®Q)O0 ggeg 0)cfi®3©3© Ŝ 33O)®S5> S0e®2i) 6© ©300® ®0 ffiiaBO ©Ogsi ®O20 ©?, 

1.3 QIOS® : 

o®@ GSJEG 0&©©O©G2D® GS)320 qfOfjsg ©25)025) ; 

i. O$0g®3®2$)O @3®O/ GD3 ©°0O£)G) ®0go) ©£©3 ©SXSOSS)©© ©S3 ©TS® ©3 6 ©£©3 ©3850 

®ggo) SS@® 8§©£© £023X3X5)®® ©e5®S5) ©6)3 £®. 

i i . ©p®ca/GDD ©°0O5)253 ©23X33© G3I©JG® SO® SO S 3̂35)@® SO® C^SO SOSS) SAG ©£S 

©5X93(35)0 8S @® 025) SBSED® ©J® 8®Gj® @®Q, ffl£>©3<3s}9 ©I® S®CJ® @®C3 SO 0@© 

0233Oa6 ®G@25)3®O0D© (PCM) ©293? FIJ® 8§©£© E35)5)X39E5JEX)AJ 5)6 FFIJ53@5)3©© ©05)20© 

SO®. 

6® gSocsJ® qiOlsg ©©OOE) ©£Q©0©2D efOeaxma1 Ô 0G©3S25)©O O©5) ©-£©25) o£ §Q S0®0 ©iS©3© 

©ioS. 

i. fflffl©3®5)0 ©°®DD© 5)3 ST@KG® FFLT®@C®?, 5)3 ©̂ SfflOffleSJ @©35)®® S0G®£ 6® <?&S 

©££©5)®® 8§5>£0 OT©J§§ SO®. 

ii. ®S2D® ©T® 8®G® ©) ©©©3(36)0 ©T® 8®G® CAEU 53® 5gS ,̂0 SO002D© SO®. 

iii. ®02O® ©T® 8©G® 5)3 EASXSXSSJ© ©J® 8®G® CAED @® ©3 q?exg §©5x0®, ®© 0025)8® ©3 

603 5JC335L®85) SOo®£ QP5J©®e5X3 ®GQ5) 8C30O 6§S>£© 0£SJ§§ ©0®. 

iv. ©020® ©T® 8©G® EJ®O ©3 ©©©XSOI© ©T® 8®G® @®O ©20 @®o8q©©£ ©3So)3 ®G©iS 

OBOOQJOJ Olea'SOo® 55® 20® SO® ©3 603 ©3850®0 eo2dS®. 

v. EA©FFI3®5i0 0@CA ©23x3a® B5)G®A3S3)O0D ©°®DO© 8g®<e0 OT©£?§ SO®. 

vi. ©i06 ®C3. (Problem tree) ejODsg ©CA (Objective tree) ©3 823XAA@ FFIG®FFI385X50D 03F© 

(Project Planning Matrix) CA® 603 8g®^9 SO® ©3 @3®O/GD3 G3«GIG®£5)O03CA 
G3?S)3 693 ©305)3 65)0 0025)8®. 

1.4 GGAGGJFIES) : 

9CSG30©2D G3̂ 50 Ga@S5)0® OGO3O5)O®25)5)0. 0©38D2D 63=005)20 Ô O3O5X3®2O'5)0. ©30®30FFI 
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ffijg SO® ®3oJ®3AEITO. GJ0C30 0&§G»8© S0®9® g£ffl@S5) OdO^O®®, ffl®Qjg 685035) q©0 S>s) 

6C£CJ®£5) gd OO@)05 086^,133^ 08QJaX3CDffi 03® Cf®0 G ^ G ® ^ ©0&$ ®0®Xi)©0FFL S0®8 SSS. 

©@®jg 8S9 ®J&> oO®)0D BtS qo@oc3a1 380 ®0®:)S®Gd SO® 0 8 ^ 20 £5i o®ss q, 8D0®D 8G3. 

©® 8iSc3®0(5) qpgo® ®30® 8g©^8 8®C3D © $ G ® £ @©S® epgo® ® ) 0 ^ X 3 O epos) 03 ©£ 

®Qa® ®30e® qjxpo® ©Sea o§@' 62 co c®e ®SOo® qpgca® ©0® ag©1 10 o®as^ ffi® ®j5 qptS ©8 

(B®§aJo®S G®§8Q. 

25 saSssC®© oOgea 

OX50°8D8 CB®@D€3X3 8C3§ ®@X3C30 qOO) 0038 ©®®D®C3£5S ©tSaJ d® @ @°®X38 8C3§ ®@DO©0 

epoS^ia 8©} 00D8£5) gs)®0 ©to®, dec® ; 

1. offloJSSa© 8 8eo8 (8t8 cpxsocsesj) 

2. oa)S a©38 

3. ddx3® G©8ei) 8©)8 

oe)®,S®8© 8 86D8 | S ® o@ea® gd Qtmys ej® oOoo) 8tS q?xl®8 S?oS. 

80@D d@G3 d£5iOLed ®0 ©tS® ©eeo ®®®J5 OD8O»8xt) 8t8. ®t©Q 8t8 so Offlg 8t8 8©GQaJ 8t8 

03£5) cp®. 

5 



I s r i , — e > — ' • -9tGS ®@ 

1. O3So©D0 ©0® 0i© 

2. Offi@ ©60 

3. ®t©S ©j© 

9t© G300d ©OfflOeD 

O'dsd ©SD® 
593® 0©j{5X3 

3 
8 

8 

0t80@ 685)cXed05) d@03 G3@ ®ffi 0§®5)®C3 8 ©CD)© g@3SD0e) 0®)©® QfflSsJ ®ffl ©SffiOG^ 

O®03Sj) 8 0©)© G3̂ ,5» GC3)@J8®®' g 5 ) © E ©tG®. C3@ ©aiaod?, ©Jdt ©O) 0SX3SD0 OX58®85) OSO" 

8t8©@ d©G3 <2£ qsS 5®D0DC3 CPAJ© f?@00® 0©)© C3gS)3 OC3)§8®25)̂  ^5)£5)0 @tO®. 8 ©OX5S? q?Q 

©cad 8 go©1? o9© 0tS ©t@ot©s) £S)©® q?©0 B.G. 350 8 90© o^ffl) 0tS g^f®© o8S. 0©>©O 

q®©s Solao 8 o©:>8d® OSJ©D eeox)®G®a!qi© ©xxsooa) osd es@) 863$)® So?,©) ©iS®©1
 E gai®0 

@tO®. 8 0©X38 ®3©S® GGX3©X5 ©38®C3. ®3®®XS® 60 ©@'®X!9® ©53 00? 0©£®®' ^5i®0 0®)©tG©ffi 
q?®0 ©3@ COO ,̂©® Od©)0© ep§0E5S 09S® ©0 ffi®®>®G3 ®T>©@Q!)C3 £30G®5J ooScsQ. 

O)63OO0D0 ffl®®XDG3 ©jS^ 8©§ £5)@X30d CfO®Ep) 0©X3C5)J ©®®XS0© o®sJ® osfe) 0©x3O ej8o$® 

eddDaosl 6®o8. qpoojdqi 63td©t®©0" ®x§ 0830X5©© o©S® 8©§ ©©diaa©1 sa®©® ©tgj ®® 

os)g ©0 g6ste3 0©3©O q®©a o^xscxa CAEAXSD ©S)®D q?©o ®ffi)G®j®©0, O®D©I®SC) ®)@ ©©©xg© 0 ® 

80 ©to©® ©0@x5©' t8@© ©©DfflOg®, qoo®©G8. o®sD @© ®®®od£ o®0deS oeJaJ 0 © ) 0 63?©® q>®d 

cda) ®J5 ®@ o®J© ©®D©85) gaJaO ©to®, d q?©d d©9d, ®0a, ©SgO^ ©/>, 65)88, o®os)0 ©j3ffi)ffia) 

epxl 0©J© ®©̂ DG3Se) goj© 9©X38. d®9>0, oo©d9)0. ©3 ®xxsj ®x§ 0®9X5©@^ SPED©®, o®go§ 

©Og©_ 63?9® qrad ©0@C3 gCxD epsno gds)S©©3© o® ®<§a) eagco ©tS@e steS ©0® eQtoxs ^O®©1 

§s)®0 ©to®, a© ©®,®o©' OAFA) 9©)© geo q© ®30®S®' o8@® q?©0 ©@ ©oxDO o®S ©X50®9)5j9 

fbdx3® o©9ci) 9®3© 03000) crao©©1, 003© :̂ q®, ffldgQ go? ©§©x5@® 0©j© ©OD©S) grfsO ©to®. 
G®exx3£ o©X3©J§00 @© ®a)®ocd^ e3t@ 6398®s) ?£5)®0 ©to©® o®d 0O®)©Q) es®© ©OQao 8® 
63?o8. o®od ®§o) @© ®s)®os^ o©©q q g z ©9 §0© ,̂ dO©g", d§S<d qo? oroi© ©©) ©©gDO®1 

gffia ©t®. 

0©@^003gO ffltgOC3® Q§ d© g®30DC3£35) 0©3©S fflt© 0©j© 0©3@®C3ffi) 5)?ffii©3 §® ©Ja) §©© $ 

CxssaJSa g © g ffl°9x5)© ©tS q?©0 6 ®gs» q>©©s C38©@ c©g©® 63®G3 ® g g®j© qpt®. d©D ® ® ; 

023XJS OC30C3, g©>©® OSGJ®®. 0C3^g® 63te3S® C3®)?pS. 

6 



Stag ©©X3CG3 8®9 0 ® ® ©®®3®G30 06© ©®QCa5) ©0®3© ©iOSajOd 0(33® gffl 0®JC3G®©\ 6 caOo® q, 

®E)G©J®0O so o®3©£©©0 ca® ®3©©@ ©60 ©Osjoffiaxas) ©to®, qgocad so ®6S ®X3 0©g ®0©£© 

o®X3® ® ( § 5 ) ca© ®a)®GA ca^so ©0®© 0O©30E) ©eoS GSXXDJ SO oo©0©)0, ejS. dji, qfoffljdoi cas) 

£3td©£®©0 ®xs©@ 0O©3© o®)©6G©© qpesO cfoojejo) £3S> £36d©6®aO ®xs8© eoO® e$03®©£3o) 00®. 

CjS 50 CJ® ©3E3 9© 00®® GJG" 5X335) 0O©3© Gffi3©600® 5X330) 0©3G£d SO SC3§ 0085) £85)®0 ©60®. 
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ejcxs® osaJaj® fflOaj @©Q. ©cad ©gsxa 933© o©®3 0tf§o®£ CDO® £5© ©°g®ca s ® d 9©GD os® 

©•gs® oOt?ca. 

©Qi 9°® 04 

©CAD msxSS} eptg© 8©CDS>©© 

©ca© 

9§. 
10 0 q@ 10-18 18-19 19-50 51-60 60-70 70 0 

9iS 
a®®,© 

O£CD© 

ffl°S)33© 

44 128 48 247 97 38 39 641 

|©X§Q : GP® FFLGSBO 6W3AO. QRIQSS) TIDES OGA® COQBO GOX3E&J3J DWSO® - 2 0 0 3 

®30ii© 0©oo® G3T©a5 90 ©o®® daxsfflscxa® ©JS 80S® epca® ©®o® q?§. 19-50 q?®6 ©cad 

®)Si£)caOc3. 6® 80s CDO® § 6 d©©s>©GC3® 38.5% ® SocaJdeDca ®0©, ©08. 

CDO® 6®) dffifflfflffiod 9od@® 995)35X3 oca)®®© gqj 80d o©s g^Oi? 15 0 9§ q®DS® 6 i ® od 

G?©3®. 0?®38C3® 0©3®J®. S)30®0t©® OOO® 0 © 0 S © fflKMSJ) ©®S® ®0?5)3® 63̂ 5X5) ®6 SK®. 
6o®®@ 0£®38C3® 6® 90©® o®0D® 88© d©^ 12 afe S3© q?®0 6® o©^ ©@® 07 ® @© O ® 0 3 ® 

S3© o§<3 o9. 

3.4 SOxfl 

CDG®S ©,6 S©3© S°6)233©. 169 ® ©© 9®0 d30 S©X3 124 £ ejO@ d<30 S03G3 39 £ ® 3 © ® 3 § ® 05)3 

OI@b® 04 Z OS- ®©3C3 9®® 0 § © ffl°0233© 20 ®. S03C3 8§©£© SO®®033®@® 9®£Jf®® §0C3 
dSO ®30®0 ® © 3 91® S©3© G03G5O®C3® g© 0 5 X 3 ® ® ffl®®© ® © 3 6 § 0©8. (5)®©3S® ©@© 
e33®&33 SOO®?, 0 5 > § § ODO! 6® S©3£9 00306)3 90 9(3® §0d 95)2330© ©90®® ©0®® 05)3 go© 0x5a 

05)3 oosxtcDg® 9°®od OLSC33©®® Sgqi o£eD@ca®0 05)3 9oej© OISG33©®® Sg®o) § / Sg®o> ©© 

80de@o sea. 

9§§S@C3 5)3 § 0 ® O © 0 5 X 3 ® ® 

ffi@@»9C3 CD®0 0® ©© QXOi 9?@ ©@C3 ©03 £ 0©3®&® ©§® 9g§0© 5)3 ©@©®S 9®3®233»®Od 

"<?03o@3®" diSxadm oOo® 9§§ ©@o ©©)?© ©£so o@® CD® O®303 OCD© qis>. o®od §©£ S©3© 

1 aoatoSs) SooesO 85Sa) B°Qa>8 27 



SSX§03£5) ©0(3 0®j© ®<§® 8§§ 0@(3 530G33 (5)®ffi3 09$ ®T5®©03(3 ®g ©&®C3- ©®0 5085)3© Offlg®® 
@t(D 0€D3@teS 5)@£l) 685) d°©@ gOS5)55X385) ®®9j63GC3£5) £35)8 09®. 

3.5 G/S8 d@G3 C3CC5) <53teD3 (|©X§ 
oo®® ox3ffl d@(3 gSxo 9©oo®® g° 9§® C30Q3 ©a, @©S. 89a© ox$o g° 24 ® ©o®S ©9®. 
G®9® qoO®®© g» G3°S)330 06 ® 0© q?©0 §®0O q?®30®§© g° OS. G®©0 Cf®©09 £D© g° 03 ® 
ex3®S 00®® ©§5) @® o)898 ©gsx® ©SOo® e9®®o® 02 ® o®$>. £S®0® £®ra qeg9 ©o®® 
032X3 d© OGDGj®® q?J® ©9X8 S°02339 1)9 ® 9® q>©0 O© OS)©®® 0®3®t® ®03ffl ffl°S)2339 48 65) 

oS. 

S9X39© 9ie3S§ 06)Gj®@ 8g©£0 ra©®3 ©j®g®£ 91G383® o©a®® ©S© ©93© 122 £, 9i@e3® oaa®® 
OS© S9X3 45 Z o& 0®@ 9t@S§ 0§® 108 ® d© §g© 0t63®§ 8® qp©0 14 9© 0t63e3® oS. 
9tS8ixl g®3®j® o£©@(3® d® ^Q&sw G3g0) ©iS® ©g33 qp©@® 5SS S©©® ©t6385xl<3® oa)) ©? 
ESE@i 0x388 65x5® 09 d® g£©©<3® ©@© ©3®8d3 SOo®?, os)g § q©0, ©i63£3g o©g®® o®3©t® 
S©3© ®®£5X5t©® G0306)3®O® q€) CPQ23X3® ®30@® ©5© 05)3 03©$ qiS)23X3®0® G®3@£. qo03®®0 
9(5X3(3®' §©3@ Offig ©300® OGJ9® g£©©@® 09 0S)g 8(3. 

3.6 (̂ 5)23)025X3 ffi® G3)83X50Q)>9 

1952 90@od qoO®© 83x5® ©£ 85x3@°8o 8£33©od og®8® a&Sxxa' 630 q?.oo3.©. (©3.oog) q®©3 

q©23X3® 0®ej8D® ©J©GS. 0353K3©® 0d9C3 85X5® ©j5i©0£® ffl°0233© 08 ®. 85233©30. 0063®®, £§0) 
Offlg®® qo£ 05)3®® ffl®0® 0®®® SO©!® 8@(3(3S) ©£5)3 q?©©23 ®3®0 ffl®0®9@ e3®5)39®£ 0@® 

03S&G©® 096® 09 0fflg8(3. g£Ot qfQ2330ffiO ©£5)3 ©0®S g£Ot 03SW3® G®3®£® Cf©0 ®.®. 1 - 1 
1/2® 0®SD 5081® q?©g ©®@3®0® 863 g£Oi O3©S@0 (5X3® g§® (3(33® 085X30. 

£t®0 0353$ qQ2330®(3 ©0® 125 ® § 63GJ® ffl°02339 <§©23G3® 55 £ <9®2339® 70 £ qSJSJg® oS. 
©g®6 ox&$ o®30® @g® s°0339 30 ® 9® cp©0 9oG3 q?9; 6-15 q?©0 ®3S3S(30 g® 19 ® qo® 
o8. o®@ 80G30 q®3S© g®® 04® (e3@ 02. gOi® 02) q>&©jg®9 e^xsJEXaa cf§: 6-15 q©0 g®0 
SOeaO esKSKSj g®® 07 ® eas) 80® g®® 08 cpjqg® 08. q>.oo3.ea (ea3/oog) ca®® ®®0363® g®3a3(3 

161®. ®3®®39® 88® ea® 80®® 73 ®® o®@ 8053 o®®8© oS. q?.ooD.C3. (e/oog) o@® C3°eD2339 
40 ® 9® cp©0 doO ®3®®39® 20® 035) 80®® 20 ® q>i5)j5® o8. ee»9a30® ffl<>02339 ®0£0®® 

9® qraO So£®3® ®3®©3o9J o9S. 

OffljSO 0G3O ©©0® ®3©C3 ffijg ©®0363®O(5) qfi)2330® ®90® C3C©®G3 O/Si 5®?®®® 005X5X3 8 q?t® 0© 
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<5X3@® gO® 0©30®3 80 00? 0©3ri qK®o® 6®® <5£@® 80C3® q©0 08. CD®839® S3®® ®6® ©£ 

a3®853©@£ o®g § qi®£®0 1960 gs®Gd o§@®0 qa®© @@ go® g®30D(3O 003 50% ®0 003 

g@303C3® 2000 gssxs 0® 80 q€) 8 QXO>. ©30 o®0) 8 q>t®o® ©o® da®®® ©OOaxsS. oo® 

32 



G A ® q^toO 200-300 qraO g®)0DO® So" cf§ e9e;0 so d@ SQXB Sen 9©) OCDMC q?®5)K3 E®) 

qx©. 

3.9 SeDXstati 

I960 ejSfflocJ 985)85x5 120 85) o®sd SS) 85x@j©E goe]®c3 1970,1980, ej385)©® oeda) gsd8©«) o^so crag 

OOOfflg 830® SXffl Q@ 8 qx©® 1990, 2000 gSB5) ©2D 80 6(3 ©9§00® ®j§® 66) ©®®9(30 0®9 

qx©. 1985 o®sd ©eo 80 ®eo©i@ go£®9© S5 § g®8a°dsDO03 esOgo) ea®® 6@b®es2 8sx@caO 

§epotO@0 SiOgQ) ess cp§ 0°§ o®@ cd®@)©9@0 oj®£0® qoO®S) 8ca. 6©® 1985 ©saO epO®sx3d£ 

qoO®s> §sg CfS c©?0 6j@0C5Q) 905)5X3 8 0® 9© 80 CD®@)©0c3 9©)9®0 SO®85)0© g3)©® 63X385X3 

080 o® 8 qxa. 0® Sea) qx©t® S9xb so G A ® efssxo ck®(3® cdo® g9©® go£®9@0 C3°8J®0DC3 8 

ox® epsO oste) oesoSsj® 830® o0X3S)J 500 q?®sxO ejf®@ Sod esxgi G A ® g®)0M3 905)5X3 8 qx©. 

3.10 ssa©ex3®)aJQX3 

S5X3©°8G3 8C3g 85X§X5C30 q9G8$)85) 85H@85)X3®85) @®®0D ®© OCj©® § CD®®. QSXA §3035) CD) 85$) 9i8 

qp@C5) d©(3 eOOC3X3 SIJOCDS®® 65)a©85))0®85> 00X5) 9(50 00)985)0 GC3XJ) 9 d© GSSOOCB® 0®® CDO®® 

9x3(3 SDOS. GK8@ ®30o® cxsoSeDJ® S0©9 S9© q?©0 SGcfeoca® ®§5)cx5) g£»© 85)5)5X3 ©5jod ®S) 

85)®5X3S. o©0 ga» qf8Scs)8© 9©x©85) S0©9© ep©0 @«3©© QuS 00)9 eexx3x3eDO CD®®® 85)QcaO 
00X5) 9CD) 85X55] @0S. 

o£o© 00X5X3 8 9© epO 6ca ®s> 85)®5xxd @jg0© 9tS so 9tS d©oo® 00x301x3 9© S5x3@°8c3 9c9. 

gCD69c©,0O)£529i9. ee3®8i)38o)9 9i9. QWQ 9j9. ©j©1 00x12 S©8 eea®6$98ca:>9 9i9 O® 9i9 06 

6 d@ca eoocaj® 85)0 (5x9®® ©CD) 85XX3 ©03. o®oO q>®©09 89od ©t©, ssgoeio® 9s9, eaeo q?®s5)0O 
©j© o© ®)©)0)O(efeDed ?oca® o®sd® d©ca ©0©) QdSej, gocaxisxaO cd®. 8 ©cd) saOsg ©0© sj® 

g®)03C3 ef®85x5 73 S. 69® q?®65)0 55 ® ga 9)0 goca®?, .ep®85x5 18 ® q®d §30©^ ooxusxs 08. 
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